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1. Uvod  
 

Globalna kriza javnog zdravlja ËÏÊÁ ÊÅ ÚÁÐÏéÅÌÁ ςπςπȢ ÇÏÄÉÎÅ ÊÅ izazvala ÖÅÌÉËÅ É ÚÎÁéÁÊÎÅ promene u 

ÌÊÕÄÓËÏÊ ÓÖÁËÏÄÎÅÖÎÉÃÉȟ ÄÒÕĤÔÖÕ É ÅËÏÎÏÍÉÊÉȢ Pandemija izazvana COVID-19 virusom ugrozila je 

zdravlje velikog broja ljudi, a posledice mera koje su usvojene kako bi se pandemija zaustavila dovele 

su do potrebe za restrukturacijama ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ ÓÉÓÔÅÍÁȟ Á ÐÏÓÅÂÎÏ zdravstvenog, ekonomskog i 

obrazovnog sistema. 5ÐÒÁÖÏ ÉÚ ÔÉÈ ÒÁÚÌÏÇÁȟ ÓÐÒÏÖÅÄÅÎÏ ÊÅ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ u Srbiji, Rumuniji i Kazahstanu 

koje se bavi uticaj em globalne pandemije na sektor obrazovanja  - sektor koji se tradicionalno 

ÂÁÚÉÒÁ ÎÁ ÐÏÄÕéÁÖÁÎÊÕ i svim ostalim propratnim aktivnostima koje se ostvaruju u kontaktu ÕĿÉÖÏ. 

Iako su i ranije postojale situacije kada su ÓÅ ĤËÏÌÅ ÐÒÉÖÒÅÍÅÎÏ zatvarale kao posledica ratova, 

prirodnih katastrofa i zaraza (npr. epidemija ebole u Zapadnoj Africi), nikada do sada sektor 

obrazovanja nije bio u tolikoj meri  ÕÇÒÏĿÅÎ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ ÆÁËÔÏÒÁ koga je bilo ÔÅĤËÏ ÐÒÅÄÖÉÄÅÔÉ É 

ËÏÎÔÒÏÌÉÓÁÔÉȟ ËÁÏ ĤÔÏ ÊÅ #/6)$-19 pandemija. Odnosno, nÉËÁÄÁ ÄÏ ÓÁÄÁ ÖÉĤÅ ÏÄ ωπϷ ÓÖÅÔÓËÅ ÕéÅÎÉéËÅ 

ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÅ ÎÉÊÅ ÂÉÌÏ ÕÇÒÏĿÅÎÏ ÚÂÏÇ ÚÁÔÖÁÒÁÎÊÁ ĤËÏÌÁ usled ove pojave (UNESCO, 2020). 

Za samo nekoliko dana ili nedelja od trenutka izbijanja pandemijeȟ ĤËÏÌÅ ĤÉÒÏÍ ÓÖÅÔÁ su bile 

ÐÒÉÎÕíÅÎÅ ÄÁ ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ ÎÁÓÔÁÖÕ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȢ £ËÏÌÅ ÓÕȟ Õ ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÓÖÏÊÉÍ ÍÏÇÕçÎÏÓÔÉÍÁ, ekonomskim 

prilikama i politikama zemalja iz kojih su, nastavu na daljinu realizovale putem radio programa, 

televizijskog programa ili digitalnih tehnologija. Tako, pÒÅÍÁ 5.%3#/ ÉÚÖÅĤÔÁÊÕȟ φτϷ ÄÒĿÁÖÁ ÓÁ 

niskim dohotkom su nastavu na daljinu u osnovnom obrazovanju ostvarivale putem radio programa, 

χτϷ ÄÒĿÁÖÁ ÓÁ ÎÉÓËÉÍ ËÁ ÓÒÅÄÎÊÉÍ ÄÏÈÏÔËÏÍ ÓÕ ÎÁÓÔÁÖÕ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ Õ ÏÓÎÏÖÎÏÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ 

ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÌÅ ÐÕÔÅÍ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÓËÏÇ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ÄÏË ÊÅ Õ ωσϷ ÄÒĿÁÖÁ ÓÁ ÓÒÅÄÎÊÉÍ ËÁ ÖÉÓÏËÏÍ ÄÏÈÏÔËÕ 

nastavu na daljinu u osnovnom obrazovanju ostvarivalo putem digitalnih tehnologija (UNESCO, 

2020). )ÓÔÉ ÉÚÖÅĤÔÁÊ ÎÁÖÏÄÉ É ÄÁ ÓÕ ÐÒÅÔÈÏÄÎÏ ÉÓËÕÓÔÖÏ Õ ËÏÒÉĤçÅÎÊÕ ÏÎÌÁÊÎ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ Õ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÕ 

nastave ÎÁÊÖÉĤÅ ÉÍÁÌÅ ĤËÏÌÅ Õ ÎÁÊÒÁÚÖÉÊÅÎÉÊÉÍ ÄÒĿÁÖÁÍÁȟ É ÔÏ Õ ÓÒÅÄÎÊÅÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȟ ÁÌÉ da su éÁË É Õ 

grupi ekonomsko najrazvijenijih ÄÒĿÁÖÁ, efekti pandemije bili takvi da je ÓÁÍÏ ÎÅËÏÌÉËÏ ÄÒĿÁÖÁ ÍÏÇÌÏ 

ÄÁ ÐÁĿÎÊÕ ÕÓÍÅÒÉ i ÎÁ ÐÅÄÁÇÏĤËÅ izazove rada u onlajn uslovima, ÐÏÒÅÄ ÔÅÈÎÉéËÉÈ É ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÎÉÈ 

(UNESCO, 2020).  

Podaci ÚÁ /%#$ ÚÅÍÌÊÅ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÄÁ ÐÅÔÎÁÅÓÔÏÇÏÄÉĤÎÊÁÃÉ ÕÏÂÉéÁÊÅÎÏ ÉÍÁÊÕ ÐÒÉÓÔÕÐ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ Õ 

ÄÏÍÁçÉÎÓÔÖÉÍÁ ËÒÏÚ ÐÁÍÅÔÎÅ ÔÅÌÅÆÏÎÅȟ ÒÁéÕÎÁÒÅ É ÔÁÂÌÅÔÅ É ÔÏ Õ ÓÒÁÚÍÅÒÉ σȡςȡρ. Takav podatak 

ukazuje na to ÄÁ ÊÅ ÕÐÏÔÒÅÂÁ ÍÏÂÉÌÎÉÈ ÔÅÌÅÆÏÎÁ ÎÁÊéÅĤçÉ ÉÚÖÏÒ ÐÒÉÓÔÕÐÁ ÉÎÔÅÒÎÅtu. -ÅíÕÔÉÍȟ ÔÒÅÂÁ ÉÍÁÔÉ 

u vidu da nije svaka iÎÔÅÒÎÅÔ ËÏÎÅËÃÉÊÁ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÁ ÚÁ ÐÒÁçÅÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȟ ËÁÏ i to da 

ÍÏÂÉÌÎÉ ÔÅÌÅÆÏÎÉ ÎÉÓÕ ÕÒÅíÁÊÉ ËÏÊÉ Õ ÐÏÔÐÕÎÏÓÔÉ ÐÏÄÒĿÁÖÁÊÕ ÓÖÅ ÏÎÏ ĤÔÏ ÏÄ ÕéÅÎÉËÁ ÚÁÈÔÅÖÁ ÕéÅĤçÅ Õ 

nastavi na daljinu. Dodatno, za ostvarivanje nastave na daljinu nije dovoljan samo pristup internetu 

É ÕÒÅíÁÊÉÍÁȟ ÖÅç É ÁÄÅËÖÁÔÎÏ ÏËÒÕĿÅÎÊÅ Õ ËÏÍe ÓÅ É ÕéÅÎÉË É ÎÁÓÔÁÖÎÉË ÎÁÌÁÚe. Prema podacima OECD, 

oko 9% ÐÅÔÎÁÅÓÔÏÇÏÄÉĤÎÊÁËÁ iz OECD zemalja nema ȵÍÉÒÎÏȰ ÍÅÓÔÏ Õ ËÕçÉ ÚÁ ÕéÅÎÊÅ ɉ/%#$, 2020d). 

3ÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÚÁÔÖÁÒÁÎÊÅ ĤËÏÌÁȟ ÎÉÊÅ ÓÅ ÏÄÒÁÚÉÌÏ ÓÁÍÏ ÎÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ É 

ÐÒÏÃÅÓ ÓÔÉÃÁÎÊÁ ÚÎÁÎÊÁȟ ÖÅç É ÎÁ ÄÒÕÇÅ ÁÓÐÅËÔÅ Ŀivota dece i mladih ËÁÏ ĤÔÏ ÓÕ ÓÉÇÕÒÎÏ ÏËÒÕĿÅÎÊÅȟ 

ÏÂÅÚÂÅíÅÎ ÏÂÒÏËȟ ÐÒÕĿÅÎÁ ÐÓÉÈÏ-ÓÏÃÉÊÁÌÎÁ ÐÏÄÒĤËÁȟ ĤÔÏ ÊÅ ÏÄ ÐÏÓÅÂÎÅ ÖÁĿÎÏÓÔÉ ÚÁ ÄÅÃÕ ÉÚ ÏÓÅÔÌÊÉÖÉÈ 

ÇÒÕÐÁȢ 3ÔÏÇÁȟ ÚÁÔÖÁÒÁÎÊÅ ĤËÏÌÁ ÕÓÌÅÄ #/6)$-19 pandemije ÍÏĿÅ ÄÁ ÄÏÐÒÉÎÅÓÅ ÊÏĤ ÖÅçÅÍ ÉÓËÌÊÕéÉÖÁÎÊÕ 

dece koja su ÖÅç ÓÏÃÉÊÁÌÎÏ ÉÓËÌÊÕéÅÎÁȟ ÏÓÉÐÁÎÊÕ É ÒÁÎÏÍ ÎÁÐÕĤÔÁÎÊÕ ĤËÏÌÏÖÁÎÊÁ ɉ5.%3#/ȟ ςπςπɊ, a 

tome treba pridodati i to da ÖÉĤÅ ÖÒÅÍÅÎÁ ËÏÊÅ ÄÅÃÁ É ÍÌÁÄÉ ÐÒÏÖÏÄÅ ÖÁÎ ĤËÏÌÁ ÔÁËÏíÅ ÐÏÖÅçÁÖÁ ÒÉÚÉË 
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ÏÄ ÄÅéÊÅÇ ÒÁÄÁȟ ÒÁÎÉÈ ÂÒÁËÏÖÁȟ ÎÁÓÉÌÊÁ Õ ÐÏÒÏÄÉÃÉȟ dok ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÅ ÓÁ ÖÒĤÎÊÁÃÉÍÁ É 

ÕÏÂÉéÁÊÅÎÉÈ ÒÕÔÉÎÁ ÄÏÖÏÄÉ ÄÏ ÐÏÖÅçÁÎÏÇ ÓÔÒÅÓÁ É ÁÎËÓÉÏÚÎÏÓÔÉ ɉUNICEF, World Bank, World Food 

Programme and UNHCR, 2020).  

Kada su u pitanju nastavnici, pandemija je uticala na mnoge aspekte njihovog rada - pored 

ÐÒÏÍÅÎÊÅÎÏÇ ÎÁéÉÎÁ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÅȟ neminovno su se desile promenÅ Õ ĤËÏÌÓËÏÍ ÒÁÓÐÏÒÅÄÕȟ 

ÓÔÒÕéÎÏÍ ÕÓÁÖÒĤÁÖÁÎÊÕ, ocenjivanjÕ ÕéÅÎÉËÁȟ Á i  naglasak je stavljen na digitalne kompetencije 

nastavnika. IÁË É Õ ÅËÏÎÏÍÓËÉ ÎÁÊÒÁÚÖÉÊÅÎÉÊÉÍ ÄÒĿÁÖÁÍÁ ɉÎÐÒȢ 3!$Ɋ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕ ÓÅ ÉÚÊÁÓÎÉÌÉ ÄÁ ÓÅ 

ÏÓÅçÁÊÕ ÎÅÓÐÒÅÍÎÏ ÚÁ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÎÁÓÔave na daljinu (OECD, 2020a).  

Svakako, pÏÄÒĤËÁ ËÏÊÕ ÕéÅÎÉÃÉ ÄÏÂÉÊÁÊÕ i ÏÄ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ÊÅ ÏÄ ÖÅÌÉËÏÇ ÚÎÁéÁÊÁ u redovnom 

ĤËÏÌÏÖÁÎÊÕȟ Á Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ËÁÄÁ ÕéÅÎÉÃÉ ÏÄ ÓÖÏÊÉÈ ÄÏÍÏÖÁ ÐÒÁÔÅ ÎÁÓÔÁÖÕȟ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÎÁ ÐÏÄÒĤËÁ i 

ÐÏÄÒĤËÁ Õ ÕéÅÎÊÕ ÊÅ ÖÁĿÎÁ ÚÁ ÓÁÖÌÁÄÁÖÁÎÊÁ ÐÒÅÐÒÅËÁ Õ ÕéÅÎÊÕ ËÏÄ ËÕçÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÚÁ ÐÏÂÏÌÊĤÁÎÊÅ 

ÅÆÅËÁÔÁ ÏÎÌÁÊÎ ÐÏÄÕéÁÖÁÎÊÁ (OECD, 2020a). Zbog toga, mnoga dÅÃÁ éÉÊÅ ÐÏÒÏÄÉÃÅ nisu bile u prilici da 

ÉÍ ÐÒÕĿÅ ÐÏÄÒĤËÕȟ ÎÁÌÁÚÉÌÁ ÓÕ ÓÅ Õ ÊÏĤ ÖÅçÅÍ ÒÉÚÉËÕ ÏÄ ÚÁÏÓÔÁÊÁÎÊÕ Õ ÎÁÕéÅÎÏÍȟ ÏÄÎÏÓÎÏ Õ ÐÒÁçÅÎÊÕ 

nastave na daljinu.  

Na kraju, pandemija je nametnula ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊe nastave na daljinu kao ȵÎÁÊÍÁÎÊÅ ÌÏĤÅȰ ÒÅĤÅÎÊÅ ÚÁ 

zamenu redovnog ĤËÏÌÏÖÁÎÊa u vanrednim okolnostima, odnosno ÏÍÏÇÕçÅÎÏ ÊÅ ÄÁ ÕéÅÎÉÃÉ ne 

ÚÁÏÓÔÁÊÕ ÄÕÇÏÒÏéÎÏ Õ ÐÒÁçÅÎÊÕ ÎÁÓÔÁÖÅ, ÁÌÉ ÔÏ ÒÅĤÅÎÊÅ ÎÉÊÅ ÉÄÅÁÌÎÏ ÂÕÄÕçÉ ÄÁ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÄÁ 

onlajn nastava ÎÅ ÐÏÓÔÉĿÅ ÉÓÔÅ ÅÆÅËÔÅ ËÁÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÐÏÄÕéÁÖÁÎÊÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÄÁ ÓÕ ÐÏÚÉÔÉÖÎÉ ÅÆÅËÔÉ 

ËÏÒÉĤçÅÎÊÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÁÌÁÔÁ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÚÁ ÕéÅÎÉËÅ ÎÁÊÖÅçÉ ÏÎÄÁ ËÁÄÁ ÓÅ ËÏÍÂÉÎÕÊÕ ÓÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉÍ 

ÐÏÄÕéÁÖÁÎÊÅÍ ɉ&ÌÅÉÓÃÈÅÒȟ ςπρςȠ 0ÅÔÅÒÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρψ ÐÒÅÍÁ /%#$ȟ ςπςπa). 4ÁËÏíÅȟ ÊÅÄÁÎ ÏÄ 

ÚÁËÌÊÕéaka izvedenih iz podataka koji se su prikupljali u okviru PISA 2018 ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ je da 

ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔ ĤËÏÌÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÍ ÒÅÓÕÒÓÉÍÁ ÎÉÊÅ ÎÕĿÎÏ ÐÏÖÅÚÁÎÁ ÓÁ ÕÓÐÅÈÏÍ ÕéÅÎÉËÁ ɉ/%#$ȟ ςπςπc).  

Ipak, kakvi su ukupni ÅÆÅËÔÉ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ÎÁ ÚÎÁÎÊÅ ÕéÅÎÉËÁ ÊÏĤ ÕÖÅË je nepoznanica, iako neki 

ÓÔÒÕéÎÊÁÃÉ ÓÍÁÔÒÁÊÕ ÄÁ ÊÅ ÇÕÂÉÔÁË ÎÁÕéÅÎÏÇ ÎÅÍÉÎÏÖÁÎ ÚÁ ÓÖÅ ÕéÅÎÉËÅ ɉ3"ȟ ςπςπɊ. U narednom 

ÐÅÒÉÏÄÕ ÐÏËÁÚÁçÅ ÓÅ ÅÆÅËÔÉ ËÏÊÅ ÊÅ ÐÁÎÄÅÍÉÊÁ ÏÓÔÁÖÉÌÁ ÎÁ ÚÎÁÎÊÅȟ ËÒÁÔËÏÒÏéÎÏ É ÄÕÇÏÒÏéÎÏȟ ËÏÄ ÓÖÉÈ 

ÕéÅÎÉËÁȟ Á ÐÏÓÅÂÎÏ ËÏÄ ÕéÅÎÉËÁ ÉÚ ÏÓÅÔÌjivih grupa. /éÅËÕÊÅ ÓÅ ÄÁ çÅ ÐÒÖÉ globalni pokazatelj efekata 

ÐÁÎÄÅÍÉÊÅ ÎÁ ÚÎÁÎÊÅ ÕéÅÎÉËÁ biti rezultati postignuti na PISA 2021 ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ.  

Kada su u pitanju ekonomski i socijalni efekti pandemije, na teritoriji Zapadnog Balkana Svetska 

banka ÐÒÅÄÖÉíÁ ÎÅÇÁÔÉÖÎÅ ËÒÁÔËÏÒÏéÎÅ É ÄÕÇÏÒÏéÎÅ ÐÏÓÌÅÄÉÃÅ ÎÁ ÅËÏÎÏÍÓËÉ ÒÁÓÔȟ ÒÁÓÔ ÌÊÕÄÓËÏÇ 

ËÁÐÉÔÁÌÁ É ÒÁÖÎÏÐÒÁÖÎÏÓÔ Õ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ɉ3"ȟ ςπςπɊȟ ÁÌÉ ÐÏÄÓÔÉéÅ ÄÒĿÁÖÅ ÄÁ ÉÓËÏÒÉÓÔÅ ËÒÉÚÎÕ ÓÉÔÕÁÃÉÊÕ 

da unaprede obrazovne sisteme kako bi obrazovanje bilo kvalitetnije i otpornije na promene.  

5 ÔÏÍ ÐÏÇÌÅÄÕȟ Õ ÎÁÒÅÄÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÆÏËÕÓ ÔÒÅÂÁ ÓÔÁÖÉÔÉ ÎÁ ËÒÅÉÒÁÎÊÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ËÏÊÅ çÅ ÏÂÅÚÂÅÄÉÔÉ ÄÁ 

ÏÖÁ ËÒÉÚÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ρɊ ÕÂÒÚÁ ÒÅĤÁÖÁÎÊÅ ÉÚÁÚÏÖÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÂÉÌÉ ÐÒÉÓÕÔÎÉ É ÐÒÅ ÐÁÎÄÅÍÉÊÅ ɉÎÐÒȢ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ É 

ÐÅÄÁÇÏĤËÅ ÖÅĤÔÉÎÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁȟ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÎÁÓÔÁÖÅȟ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔ ĤËÏÌÁȟ ÐÏÄÒĤËÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ÉÚ ÏÓÅÔÌÊÉÖÉÈ 

grupa i sl.Ɋ É ςɊ ÄÅÆÉÎÉĤÅ ËÏÊÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ ÓÕ ÄÁÌÅ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ u praksi i tako doprinese preveniranju 

ÉÚÁÚÏÖÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÍÏÇÕ ÐÏÊÁÖÉÔÉ Õ ÂÕÄÕçÎÏÓÔÉȢ 

-ÒÅĿÁ ÃÅÎÔÁÒÁ ÚÁ ÏÂÒÁÚÏÖÎÅ ÐÏÌÉÔÉËÅȟ Õ ÓÁÒÁÄÎÊÉ ÓÁ &ÏÎÄÁÃÉÊÏÍ ÚÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ koja je obezbedila 

ÊÅ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÚÁ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁȟ ÐÏÄÒĿÁÌÁ ÊÅ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ u Srbiji, Kazahstanu i 

Rumuniji ËÏÊÅ ÉÍÁ ÚÁ ÃÉÌÊ ÄÁ ÐÒÅÄÏéÉ ËÁËÏ ÓÕ ĤËÏÌÅ Õ ÏÖÉÍ ÄÒĿÁÖÁÍÁ ÒÅÁÇÏÖÁÌÅ ÎÁ #/6)$-19 

ÐÁÎÄÅÍÉÊÕ É ÄÁ ÚÁËÌÊÕéÃÉÍÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁÍÁ ÄÏÐÒÉÎÅÓÅ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÕ obrazovnih politika.  
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2. Kontekst  
 

0ÒÅ ÎÅÇÏ ĤÔÏ se predstave informacije o ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÕ ÎÁÓÔÁÖÅ ÔÏËÏÍ #/6)$ ρω ÐÁÎÄÅÍÉÊÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ 

(odeljak 2.3.), u odeljcima 2.1. i 2.2. predstavljen je ËÏÎÔÅËÓÔ Õ ËÏÍÅ ÓÕ ĤËÏÌÅ ÄÅÌÏÖÁÌÅ ÏÄÎÏÓÎÏ, 

predstavljeni su glavni sistemski podaci koji daju okvirnu sliku o obrazovanju u Srbiji, posebno u 

pogledu ÔÅÈÎÏÌÏĤËÅ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔÉ ĤËÏÌÁ É ÄÏÍÁçÉÎÓÔÁÖÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ, kao i aktuelna politik a ËÏÊÁ ÓÅ ÔÉéÅ 

digitalizacije u obrazovnom sektoru.  

 

2.1. Osnovni podaci o obrazovnom sistemu i IKT infrastrukturi u Srbiji 
 

"ÒÏÊ ĤËÏÌÁ, ÕéÅÎÉËÁ i nastavnika . .Á ÏÓÎÏÖÕ ÐÏÄÁÔÁËÁ 2ÅÐÕÂÌÉéËÏÇ ÚÁÖÏÄÁ ÚÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÕ ɉ23:Ɋȟ u 

Srbiji postoji 1653 ÔÉÐÉéÎÉÈ ɉÒÅÄÏÖÎÉÈɊ osnovnih i srednjih ĤËÏÌa (tabela 1)ȟ ÏÄ éÅÇÁ ÓÕ najbrojnije 

ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅȟ ÚÁÔÉÍ ÓÒÅÄÎÊÅ ÓÔÒÕéÎÅ ĤËÏÌÅȟ potom gimnazijeȟ ÍÅĤÏÖÉÔÅ ĤËÏÌÅ ɉĤËÏÌÅ ËÏÊÅ ÎÕÄÅ ÏÐĤÔÅ 

É ÓÔÒÕéÎÅ ili  ÏÐĤÔÅ É ÕÍÅÔÎÉéËÅ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÅɊ É ÓÒÅÄÎÊÅ ÕÍÅÔÎÉéËÅ ĤËÏÌÅȢ 

Tabela 1. Broj i vrsta ĤËÏÌÁ ÎÁ ÐÏéÅÔËÕ ĤËÏÌÓËÅ φτυύȾφτȢ ÇÏÄÉÎÅ 

6ÒÓÔÁ ĤËÏÌÅ "ÒÏÊ ĤËÏÌÁ 
/ÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ1 1136 
Srednje ÓÔÒÕéÎÅ ĤËÏÌÅ (SSS) 311 
Gimnazije 110 
3ÒÅÄÎÊÅ ÕÍÅÔÎÉéËÅ ĤËÏÌÅ ɉ35£Ɋ 40 
-ÅĤÏÖÉÔÅ ĤËÏÌÅ ɉSSS i gimnazija) 52 
-ÅĤÏÖÉÔÅ ĤËÏÌÅ ɉSSS i 35£) 4 

Ukupno 1653 

Izvor: Baza podataka RZS 

/Ä ÕËÕÐÎÏÇ ÂÒÏÊÁ ĤËÏÌÁȟ ωωϷ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ĤËÏÌÁ ÓÕ ÄÒĿÁÖÎÅ ĤËÏÌÅȟ ÄÏË ÊÅ ÔÁÊ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÚÁ ÓÒÅÄÎÊÅ ĤËÏÌÅ 

88%.  

Tabela 2. Broj osnovnih i srednjih ĤËÏÌÁ ÐÒÅÍÁ ÖÒÓÔÉ svojine  

6ÒÓÔÁ ĤËÏÌÅ Javna svojina Privatna svojina  

/ÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ 1128 82 

3ÒÅÄÎÊÅ ĤËÏÌÅ 453 64 

Izvori: Baza podataka RZS ɉÐÏéÅÔÁË ĤËÏÌÓËÅ ÇÏÄÉÎÅ φτυύȾφτɊ; :Á ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ u privatnoj svojini ɀ 
interni podaci MPNTR (2018. godina) 

 
1 .ǊƻƧ ƳŀǘƛőƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƪƻƭŀ - ƳŀǘƛőƴŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƪƻƭŜ ǎǳ ǑƪƻƭŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻǎƴƻǾane kao pravna lica i koje u svom 
ǎŀǎǘŀǾǳ ƳƻƎǳ ƛƳŀǘƛ ƛȊŘǾƻƧŜƴŀ ƻŘŜƭƧŜƴƧŀ ǳ ƻŘǾƻƧŜƴƛƳ ǑƪƻƭǎƪƛƳ ƻōƧŜƪǘƛƳŀΦ ¦ ƻǾŀƧ ōǊƻƧ ƴƛǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ƳŀǘƛőƴŜ ǑƪƻƭŜ ǳ 
ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǑƪƻƭǳƧǳ ŘŜǎŀ ǎŀ ǎƳŜǘƴƧŀƳŀ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 
2 tƻŘŀǘŀƪ ƻ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǑƪƻƭŀƳŀ ǳ ǇǊƛǾŀǘƴƻƧ ǎǾƻƧini nije dostupan ǳ ōŀȊƛ w½{Σ ǾŜŏ ƧŜ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ interni podatak MPNTR 
iz 2018. godine.  
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Ukupan broj ÕéÅÎÉËÁ ÎÁ ÐÏéÅÔËÕ ĤËÏÌÓËe 2019/ 20. godine u osnovnom obrazovanju je bio 517.826 

ÕéÅÎÉËÁȟ Õ ÓÒÅÄÎÊÅÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ςτωȢτυυ ÕéÅÎÉËÁ, a ukupan broj nastavnika (nastavnici sa punim i 

nepunim radnim vremenom) Õ ÏÓÎÏÖÎÏÍ É ÓÒÅÄÎÊÅÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÎÁ ÐÏéÅÔËÕ ĤËÏÌÓËÅ 2019/20. 

godine je bio 52.599 u osnovnom i 30.176 u srednjem obrazovanju (tabela 3).  

Tabela 3. 5ËÕÐÁÎ ÂÒÏÊ ÕéÅÎÉËÁ i nastavnika Õ ÏÓÎÏÖÎÏÍ É ÓÒÅÄÎÊÅÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ ÎÁ ÐÏéÅÔËÕ ĤËÏÌÓËÅ 
2019/20. godine 

Nivo obrazovanja  Ukupan broj ÕéÅÎÉËÁ Ukupan broj nastavnika  

Osnovno obrazovanje 517.826 52.599 

Srednje obrazovanje 249.855 30.176 

Izvor: Baza podataka RZS 

UËÕÐÁÎ ÂÒÏÊ ÕéÅÎÉËÁ ÐÏ ÒÁÚÒÅÄÉÍÁ Õ ÏÓÎÏÖnÉÍ É ÓÒÅÄÎÊÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ ÎÁ ÐÏéÅÔËÕ ĤËÏÌÓËÅ ςπρωȾςπ. 

godine je prikazan u tabeli 4. 

Tabela 4. 5ËÕÐÁÎ ÂÒÏÊ ÕéÅÎÉËÁ ÐÏ ÒÁÚÒÅÄÉÍÁ Õ ÏÓÎÏÖÉÍ É ÓÒÅÄÎÊÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ ÎÁ ÐÏéÅÔËÕ ĤËÏÌÓËÅ φτυύȾφτȢ 
godine 

Osnovno obrazovanje  Srednje obrazovanje  

I 64.015 
 

III  64.801 
 

V 65.182 
 

VII 65.528 
 

I 67.678 
 

III  62.832 
 

II 62.949 
 

IV 65.526 
 

VI 63.954 
 

VIII 65.871 
 

II 66.544 
 

IV 52.801 
 

Izvor: Baza podataka RZS 

0ÒÏÓÅéÁÎ ÂÒÏÊéÁÎÉ ÏÄÎÏÓ ÕéÅÎÉË-nastavnikȟ ÎÁ ÏÓÎÏÖÎÕ 0)3! ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÉÚ ςπρψȢ ÇÏÄÉÎÅȟ ÉÚÎÏÓÉ ρρ:1, 

odnosno 11 ÕéÅÎÉËÁ ÎÁ ÊÅÄÎÏÇ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁȟ Õ ÐÒÏÓÅËÕ (OECD, 2020c).  

 

Informaciono -komunikacione tehnologije (IKT)  Õ ĤËÏÌÁÍÁ. U nedostatku preciznih podataka o 

ÔÅÈÎÉéËÏÊ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔÉ ĤËÏÌÁ na nacionalnom nivou, podaci o postojanju informaciono-

komunikacionih tehnologija (IKT) Õ ĤËÏÌÁÍÁȟ ĤËÏlskoj infrastrukturi i pristupu internetu 

predstavljeni su iz PISA 2018 baze podataka, koji su prikupljani Õ ÏËÖÉÒÕ 0)3! ςπρψ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ kroz 

ÕÐÉÔÎÉË ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÍÁ ĤËÏÌÁȢ  

Na osnovu spomenutog izvora, odnos broja ÒÁéÕÎÁÒÁ ÐÏ ÕéÅÎÉËÕ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÊÅ πȢσ ÒÁéÕÎÁÒÁ po jednom 

ÕéÅÎÉËÕȟ ÉÌÉ ÐÒÉÂÌÉĿÎÏ ÔÒÉ ÕéÅÎÉËÁ ÐÏ ÊÅÄÎÏÍ ÒÁéÕÎÁÒÕ, ĤÔÏ ÊÅ ÚÎÁÔÎÏ ÎÉĿÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ prosek za OECD 

zemlje koji iznosi ÎÅĤÔÏ ÖÉĤÅ ÏÄ πȢψȢ 0ÒÏÃÅÎÁÔ ÒÁéÕÎÁÒÁ koji su povezani na internet u ĤËÏÌÁÍÁ Õ Srbiji 

iznosi ÏËÏ ψςϷȟ ÄÏË ÐÒÏÓÅéÎÏ ovaj procenat za OECD zemlje iznosi oko 97% (OECD, 2020c). 

Kada je u pitanju ÔÅÈÎÏÌÏĤËÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ Õ ĤËÏÌÁÍÁȟ Õ ÏËÖÉÒÕ 0)3! ςπρψ ÐÒÉËÕÐÌÊÁÎÉ ÓÕ ÐÏÄÁÃÉ ÏÄ 

ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ĤËÏÌÁ Ï ÐÏÓÔÏÊÁÎÊÕ ÐÏÕÚÄanih onlajn platformi, digitalni h ÕÒÅíÁÊÁȟ ÓÏÆÔÖÅÒima É ÖÅĤÔÉÎÁÍÁ 

nastavnika (tabela 5).  
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Tabela 5Ȣ 0ÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ Õ ĤËÏÌÁÍÁ éÉÊÉ ÓÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÓÌÁĿÕ ÉÌÉ ÖÅÏÍÁ ÓÌÁĿÕ ÓÁ ÔÖÒÄÎÊÁÍÁ Ï ÔÅÈÎÏÌÏĤËÏÊ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÉ Õ ĤËÏÌÁÍÁ 

  Dostupna je 

efektivna onlajn 

platforma za 

ÐÏÄÒĤËÕ ÕéÅÎÊÕ  

Dovoljan je broj 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÕÒÅíÁÊÁ 

za potrebe nastave  

Dostupnost 

ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕçÅÇ 

softvera je 

dovoljna  

Nastavnici imaju 

ÎÅÏÐÈÏÄÎÅ ÔÅÈÎÉéËÅ É 

ÐÅÄÁÇÏĤËÅ ÖÅĤÔÉne za 

integrisanje digitalnih 

ÕÒÅíÁÊÁ Õ ÎÁÓÔÁÖÕ 

Srbija  40% 43% 49% 71% 

OECD prosek 54% 59% 71% 65% 

Izvor: OECD (2020c). Obrazovanje na Zapadnom Balkanu: Nalazi iz PISA ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ, Pariz: OECD 

Na osnovu odgovora direktora u Srbiji, znatno manji ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ ÐÏÈÁíÁ ĤËÏÌÅ Õ ËÏÊÉÍÁ ÊÅ 

ÄÏÓÔÕÐÎÁ ÅÆÅËÔÉÖÎÁ ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ ÚÁ ÐÏÄÒĤËÕ ÕéÅÎÊÕ ɉτπϷɊ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ /%#$ ÐÒÏÓÅË ɉυτϷɊȢ 

3ÌÉéÁÎ ÓÌÕéÁÊ ÊÅ É ÓÁ ÄÏÓÔÕÐÎÏĤçÕ ÄÏÖÏÌÊÎÏÇ ÂÒÏÊÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÕÒÅíÁÊÁ ËÏÊÉ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÚÁ ÐÏÔÒÅÂÅ ÎÁÓÔÁÖÅ 

(43% u Srbiji i 59% Õ /%#$ ÚÅÍÌÊÁÍÁ Õ ÐÒÏÓÅËÕɊȢ 2ÁÚÌÉËÁ ÊÅ ÊÏĤ ÖÅçÁ Õ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕçÉÈ 

ÓÏÆÔÖÅÒÁ ɉÕ 3ÒÂÉÊÉ ÊÅ τωϷ ĤËÏÌÁ Õ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÐÒÏÃÅÎÉÌÉ ÄÁ ÐÏÓÅÄÕÊÕ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÓÏÆÔÖÅÒÁȟ Õ 

odnosu na OECD prosek - χρϷ ĤËÏÌÁɊȢ -ÅíÕÔÉÍȟ procenat ĤËÏÌa éÉÊÉ ÓÕ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÐÒÏÃenili da 

ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÐÏÓÅÄÕÊÕ ÎÅÏÐÈÏÄÎÅ ÔÅÈÎÉéËÅ É ÐÅÄÁÇÏĤËÅ ÖÅĤÔÉÎÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÐÏÔÒÅÂÎÅ ÚÁ ÉÎÔÅÇÒÉÓÁÎÊÅ 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÕÒÅíÁÊÁ Õ ÎÁÓÔÁÖÕ ÊÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÖÅçÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ /%#$ ÐÒÏÓÅË ɀ 71% u Srbiji odnosu na 65% 

za OECD zemlje (OECD, 2020c).  

 

IKT u ÄÏÍÁçÉÎÓÔÖÉÍÁ i digitalne kompetencije  ÓÔÁÎÏÖÎÉĤÔÖÁ. 0ÒÏÃÅÎÁÔ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÁÖÁ ËÏÊÉ ÉÍÁÊÕ 

ÐÒÉÓÔÕÐ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ ËÏÄ ËÕçÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ je iznosio 81% u 2020. godini, dok je taj procenat na nivou zemalja 

EU 91% (EUROSTAT baza3). 5 ÔÕÍÁéÅÎÊÕ ÏÖÏÇ ÐÏÄÁÔËÁ ÔÒÅÂÁ ÕÚÅÔÉ Õ ÏÂÚÉÒ ÄÁ ÊÅ u Srbiji 

ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÉ ÕÒÅíÁÊ ËÏÊÉÍ ÓÅ ÐÒÉÓÔÕÐÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ ÍÏÂÉÌÎÉ ÔÅÌÅÆÏÎȟ ËÏÊÉ ÐÏÓÅÄÕÊÅ ωτϷ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÁÖÁȟ 

ÄÏË ÊÅ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏÓÔ ÄÒÕÇÉÈ ÕÒÅíÁÊÁ ÚÎÁÔÎÏ ÍÁÎÊÁ ɀ χτϷ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÁÖÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÐÏÓÅÄÕÊÅ ÒÁéÕÎÁÒȟ dok 

ÌÁÐÔÏÐ ÐÏÓÅÄÕÊÅ ÔÅË υςϷ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÁÖÁ ɉ2:3ȟ ςπςπɊȢ  

$ÏÄÁÔÎÏȟ ÕËÏÌÉËÏ ÓÅ Õ ÏÂÚÉÒ ÕÚÍÅ ÓÒÅÄÉÎÁ Õ ËÏÊÏÊ ÓÅ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÖÁ ÎÁÌÁÚÅ ɉÇÒÁÄÓËÁ É ÏÓÔÁÌÁ ÎÁÓÅÌÊÁɊ, 

ÚÎÁÔÎÁ ÊÅ ÒÁÚÌÉËÁ Õ ÐÒÏÃÅÎÔÕ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÁÖÁ ËÏÊÁ ÐÏÓÅÄÕÊÕ pristup internetu i ÒÁéÕÎÁÒÅ, i ona ÓÅ ËÒÅçÅ 

oko 20%ȟ Õ ËÏÒÉÓÔ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÁÖÁ Õ ÇÒÁÄÓËÉÍ ÎÁÓÅÌÊÉÍÁ. Kada se uzme u obzir i visina prihoda 

ÄÏÍÁçÉÎÓÔÖÁȟ ÏÖÁ ÒÁÚÌÉËÁ ÊÅ ÊÏĤ ÖÅçÁȟ ÐÏÓÅÂÎÏ ËÁÄÁ ÊÅ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÐÏÓÅÄÏÖÁÎÊÅ ÒÁéÕÎÁÒÁ ɀ ÄÕÐÌÏ ÊÅ ÖÅçÁ 

ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏÓÔ ÒÁéÕÎÁÒÁ Õ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÖÉÍÁ ÓÁ ÐÒÉÈÏÄÉÍÁ ÐÒÅËÏ φππ %52 ɉωφϷɊ ÎÅÇÏ Õ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÖÉÍÁ 

ÓÁ ÎÁÊÎÉĿÉÍ ÐÒÉÈÏÄÉÍÁ ɉτψϷɊȢ $Á ÊÅ ÍÏÂÉÌÎÉ ÔÅÌÅÆÏÎ ÇÌÁÖÎÉ ÉÚÖÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔÁ Õ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÖÉÍÁ ÐÏÔÖÒíÕÊÅ 

ÐÏÄÁÔÁË ÄÁ É Õ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÖÉÍÁ ÓÁ ÎÁÊÎÉĿÉÍ ÐÒÉÈÏÄÉÍÁ ɉÄÏ σππ %52Ɋȟ ÖÅçÉ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÁÖÁ ÉÍÁ 

pristup internetu (59%) nego ĤÔÏ ona poseduju ÒÁéÕÎÁÒ ɉτψϷɊ (tabela 6).  

Tabela 6Ȣ 0ÒÉÓÔÕÐ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ É ÒÁéÕÎÁÒÉÍÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÔÉÐ ÎÁÓÅÌÊÁ É ÖÉÓÉÎÕ pÒÉÈÏÄÁ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÁÖÁ 

 Tip naselja  6ÉÓÉÎÁ ÐÒÉÈÏÄÁ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÖÁ 

Gradska naselja Ostala naselja < 300 EUR 300 ɀ 600 EUR > 600 EUR 

Internet  87% 70% 59% 90% 98% 

2ÁéÕÎÁÒ 81% 61% 48% 83% 96% 

 
3 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_ci_in_h/default/table?lang=en - pristupljeno 17.02.2021. 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_ci_in_h/default/table?lang=en
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Izvor: Baza podataka RZS 

Kada su u pitanju digitalne kompetencije ÓÔÁÎÏÖÎÉĤÔÖÁȟ ÐÒÅÍÁ ÐÏÄÁÃÉÍÁ ÉÚ ςπρωȢ ÇÏÄÉÎÅȟ u Srbiji 46% 

osoba od 16 do 74 godine poseduje ÏÓÎÏÖÎÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÖÅĤÔÉÎÅ ÉÌÉ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÖÅĤÔÉÎÅ iznad osnovnih, ĤÔÏ 

je ÎÉĿÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ %5 ÐÒÏÓÅË ËÏÊÉ ÉÚÎÏÓÉ υφϷ ɉ%52/34!4 baza4). 

 

2.2. Obrazovna politika i digitalno obrazovanje 
 

U skladu sa prioritetom Vlade Republike Srbije pod nazivom ȵÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÉÊÁȰ koji je postavljen 2017. 

godine i koji se odnosi i na digitalizaciju obrazovanja, u poslednjih nekoliko godina obrazovna 

politika  u Srbiji sprovodila se kroz programe i projekte koji su za cilj imali modernizaciju obrazovnog 

sistema kroz ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÅ ĤËÏÌÓËÅ IKT ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅȟ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊe ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÖÅĤÔÉÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ, 

ËÏÒÉĤçÅÎÊÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁȟ ÕÖÏíÅÎÊÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÕÄĿÂÅÎÉËÁ É ÓÌ.  

Jedan od prvih reformskih poduhvata u ovom pravcu bio je ÕÖÏíÅÎÊÅȟ u dugi ciklus osnovnog 

obrazovanja, novih predmeta )ÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ É ÒÁéÕÎÁÒÓÔÖÏ É 4ÅÈÎÉËÁ É ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁȟ ËÏÊÉ su u primeni od 

2017/18. ĤËÏÌÓËÅ ÇÏÄÉÎÅȢ *ÏĤ ÊÅÄÁÎ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ËÕÒÉËÕÌÁÒÎÅ ÒÅÆÏÒÍÅ ÊÅ É ÔÏ ÄÁ je ÏÄ ĤËÏÌÓËÅ ςπςπȾςρȢ 

ÇÏÄÉÎÅ ÐÏÓÔÁÏ ÏÂÁÖÅÚÁÎ ÐÒÅÄÍÅÔ $ÉÇÉÔÁÌÎÉ ÓÖÅÔ ÚÁ ÕéÅÎÉËÅ Ðrvog ciklusa ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅȢ  

OÄ ĤËÏÌÓËÅ ςπρχȾρψȢ ÇÏÄÉÎÅ u gimnazije je uveden je i ÎÏÖÉ ÎÁÓÔÁÖÎÉ ÐÌÁÎ É ÐÒÏÇÒÁÍ ÚÁ ÕéÅÎÉËÅ ÓÁ 

posebnim interesovanjem ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÕ É ÒÁéÕÎÁÒÓÔÖÏ, a broj ovih specijalizovanih IT odeljenja  

ÓÅ ÓÕËÃÅÓÉÖÎÏ ÐÏÖÅçÁÖÁÏ pa tako u ĤËÏÌÓËÏÊ ςπςπȾςρȢ ÏÎÁ postoje u 49 ÇÉÍÎÁÚÉÊÁ ĤÉÒÏÍ 3ÒÂÉÊÅ5.  

5ÖÏíÅÎÊÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁ ÚÁ ÓÁÍÏÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ É ÐÒÏÃÅÎÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÁ ĤËÏÌÅ ȵ3ÅÌÆÉȰ 

pokrenuto jeȟ ÔÁËÏíÅȟ 2017. godineȟ ËÁÄÁ ÓÕ ÉÚÁÂÒÁÎÅ ĤËÏÌÅ ÕéÅÓÔÖÏÖÁÌÅ Õ ÐÉÌÏÔ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ 

spomenutog instrumenta6. Tokom 2019. godine Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i 

vaspitanja razvio je i implementirao obuku ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÅ É ÓÒÅÄÎÊÅ ĤËÏÌÅ ÐÏÄ ÎÁÚÉÖÏÍ ȵ/ÂÕËÁ 

ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ Õ ÏÓÎÏÖÎÉÍ É ÓÒÅÄÎÊÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ ÚÁ ÐÒÉÍÅÎÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁ ÚÁ ÓÁÍÏÖÒÅÄÎovanje i procenu 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÁ ĤËÏÌÅ ɀ 3ÅÌÆÉȰȟ ËÏÊÁ ÊÅ ÄÏÓÔÕÐÎÁ ÓÖÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ. 

Od 2018. godine, uvedeni su ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÄĿÂÅÎÉÃÉȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÏÍÏÇÕçÉÌÉ ÎÅ ÓÁÍÏ ÄÁ ÕéÅÎÉÃÉ ËÏÒÉÓÔÅ 

ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÁ É ÓÁÖÒÅÍÅÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÁÖÁȟ ÖÅç ÓÕ É obezbedili ÌÁËĤÕ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÕÄĿÂÅÎÉËÁ ÎÁ 

jezicima nacionalnih manjina. £ËÏÌÁÍÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÂÉÌÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎÅ ÚÁ ÐÒÉÍÅÎÕ ÇÏÒÅÐÏÍÅÎÕÔÉÈ 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÕÄĿÂÅÎÉËÁ ÔÏËÏÍ ςπρψȢ ÇÏÄÉÎÅ ÊÅ ÏÂÅÚÂÅíÅÎÏ ςπππ ÌÁÐÔÏÐ ÒÁéÕÎÁÒÁ É ÐÒÏÊÅËÔÏÒÁȢ  

*ÏĤ ÊÅÄÎÁ ÎÏÖÉÎÁ ËÏÊÁ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎÁ ςπρψȢ ÇÏÄÉÎÅ ÊÅ Elektronski dnevnik , u okviru kog se vodi 

evidencija o obrazovno-ÖÁÓÐÉÔÎÏÍ ÒÁÄÕ É ÕÓÐÅÈÕ ÕéÅÎÉËÁȟ ËÏÊÉ ÏÍÏÇÕçÁÖÁ roditeljima ÌÁËĤÉ uvid u 

uÓÐÅÈ ÕéÅÎÉËÁȟ É ËÏÊÉ ÊÅ ÏÄ ĤËÏÌÓËÅ ςπρωȾςπȢ ÇÏÄÉÎÅ uspostavljen Õ ÖÅçÉÎÉ ĤËÏÌÁ u Srbiji.  

Kako bi se i nastavnici pripremili za ove promene pokrenuti su ÒÁÚÌÉéÉÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÉ ÓÁ ÃÉÌÊÅÍ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÁ 

digitalnih kompetencija nastavnika  razredne nastave prvog razreda i nastavnika predmetne 

 
4 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_sk_dskl_i/default/table?lang=en ς pristupljeno 
17.02.2021. 
5 http://www.mpn.gov.rs/gimnazije-specijalizovana-it-odeljenja/ - pristupljeno 12.02.2021. 
6 http://www.mpn.gov.rs/javni-poziv-za-izbor-skola-za-ucesce-u-pilot-istrazivanju-samovrednovanje-elektronske-
zrelosti-ustanova/ - pristupljeno 12.02.2021. 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_sk_dskl_i/default/table?lang=en
http://www.mpn.gov.rs/gimnazije-specijalizovana-it-odeljenja/
http://www.mpn.gov.rs/javni-poziv-za-izbor-skola-za-ucesce-u-pilot-istrazivanju-samovrednovanje-elektronske-zrelosti-ustanova/
http://www.mpn.gov.rs/javni-poziv-za-izbor-skola-za-ucesce-u-pilot-istrazivanju-samovrednovanje-elektronske-zrelosti-ustanova/
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ÎÁÓÔÁÖÅ ÐÅÔÏÇ ÒÁÚÒÅÄÁ ÏÓÎÏÖÎÏÇ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȟ ÐÏÐÕÔ ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅËÔÁ ȵ$ÉÇÉÔÁÌÎÁ ÕéÉÏÎÉÃÁȰȟ Õ ÏËÖÉÒÕ ËÏÊÅ 

ÊÅ ÏÂÕéÅÎÏ ÐÒÅËÏ ςσȢπππ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ7. Usvojen je i Okvir digitalnih kompetencija nastavnika - 

Nastavnik za digitalno doba (2017. godine), koji je revidiran 2019. godine. Ovaj okvir precizira znanja 

É ÖÅĤÔÉÎÅ ÏÄÎÏÓÎÏ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÐÏÔÒÅÂÎÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁȟ ËÁËÏ ÂÉ ÐÒÁÔÉÌÉ ÒÁÚÖÏÊ 

obrazovne tehnologije odnosno reformske procese u oblasti digitalnog obrazovanja u Srbiji.    

U toku je i uspostavljanje jedinstvenog informacionog sistema prosvete  koji ima za cilj ne samo 

ÄÁ ÔÅÈÎÉéËÉ ÕÖÅĿÅ ÐÏÄÁÔËÅ Ï ÕéÅÎÉÃÉÍÁȟ ÎÅÇÏ É ÄÁ ÐÒÁÔÉ ÕéÅÎÉËÅ ËÏÊÉ ÓÕ Õ ÓÉÓÔÅÍÕ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ÏÄ 

ÐÒÅÄĤËÏÌÓËÏÇ ÎÉÖÏÁ ÄÏ ÖÉÓÏËÏÇ ÏÂÒazovanja.  

Paralelno, ostvaruju se i projekti sa ciljem ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ Õ ĤËÏÌÁÍÁ. Projekat ȵ2ÁÚÖÏÊ 

)+4 ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ Õ ÕÓÔÁÎÏÖÁÍÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȟ ÎÁÕËÅ É ËÕÌÔÕÒÅȰ ÓÐÒÏÖÏÄÉ ÓÅ ÏÄ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ Õ 

ÎÅËÏÌÉËÏ ÆÁÚÁȟ Á ÃÉÌÊ ÐÒÖÅ ÆÁÚÅ ÊÅ ÄÁ ÐÏÖÅĿÅ ÏÓÎÏÖÎÅ É ÓÒÅÄÎÊÅ ĤËÏÌÅ ÎÁ ÁËÁÄÅÍÓËÕ ÍÒÅĿÕ 3ÒÂÉÊÅ 

(AMRES)Ȱ éÉÊÅ se obezbedio pristup sigurnom internetu i IT uslugama koje su ÎÁÍÅÎÊÅÎÅ ÎÁÕéÎÏ-

ÉÓÔÒÁĿÉÖÁéËÏÊ ÚÁÊÅÄÎÉÃÉ Õ 3ÒÂÉÊÉ8. Od 2019. godine se sprovodi druga faza projekta pod nazivom ȵ2ÁÚÖÏÊ 

IKT infrastrukture u ustanovama obrazovanja, nauke i kulture ɀ 0ÏÖÅÚÁÎÅ ĤËÏÌÅȰ éÉÊÉ ÊÅ ÃÉÌÊ ÄÁ 

ÕÎÁÐÒÅÄÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÕ Õ ÓÖÉÍ ÏÓÎÏÖÎÉÍ É ÓÒÅÄÎÊÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȢ  

4ÁËÏíÅ, 2019. godine osnovan je Centar za obrazovnu tehnologiju  u okviru Zavoda za vrednovanje 

kvaliteta obrazovanja i vaspitanja (ZVKOV), koji jeȟ ÉÚÍÅíÕ ÏÓÔÁÌÏÇȟ ÚÁÄÕĿÅÎ ÚÁ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÅ ÒÁÚÖÏÊÁ 

kvalitetnog digitalnog obrazovanjaȟ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÃÉÊÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÖÅĤÔÉÎÁ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁȟ ÒÁÚÖÏÊ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 

obuka u oblasti digitalnog obrazovanja i drugo.  

5 ÏËÖÉÒÕ :ÁÖÏÄÁ ÚÁ ÕÎÁÐÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ É ÖÁÓÐÉÔÁÎÊÁ ɉ:5/6Ɋ ÏÓÎÏÖÁÎÁ ÊÅ ZUOV Edu 

platforma  ÚÁ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÏÂÕËÁ ÏÄ ÊÁÖÎÏÇ ÉÎÔÅÒÅÓÁ, odnosno obuka ËÏÊÅ ÒÅĤÅÎÊÅÍ akredituje  

ministar prosvete. Na platformi su dostupne onlajn obuke za zaposlene u preduniverzitetskom 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕȟ ÕËÌÊÕéÕÊÕçÉ ËÏÊÅ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ9. 

0ÏéÅÔËÏÍ ςπςπ. godine usvojena je Strategija ÒÁÚÖÏÊÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÖÅĤÔÉÎÁ Õ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ 3ÒÂÉÊÉ (2020-

ςπςτɊȟ Õ ÏËÖÉÒÕ ÊÅ ËÁÏ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÓÐÅÃÉÆÉéÎÉÈ ÃÉÌÊÅÖÁ ÄÅÆÉÎÉÓÁÎÏ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ 

ÕéÅÎÉËÁ É nastavnika u obrazovnom sistemu (Vlada RS, 2020).   

Nova Strategij a razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji  do 2030. godine , koja je 

usvojena ςπςρȢ ÇÏÄÉÎÅȟ ÓÁÄÒĿÉ poseban cilj koji se odnosi na uspostavljanje temelja za razvoj 

digitalnog obrazovanja na douniverzitetskom nivou, a ÂÕÄÕçÉ ÄÁ ÊÅ ÉÚÒÁÄÁ ÎÏÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÅ ÂÉÌÁ ÐÒÁçÅÎÁ 

COVID-19 pandemijom, neke od novina koje Strategija ÓÁÄÒĿÉ su izrada Okvira za procenu kapaciteta 

ÏÓÎÏÖÎÉÈ É ÓÒÅÄÎÊÉÈ ĤËÏla za organizovanje obrazovanja na daljinu, uspostavljanje Koordinacionog 

ÔÅÌÁ ÚÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÕ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȟ ÕÓÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÄÒĿÁÖÎÅ ÏÎÌÁÊÎ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ É ÏÎÌÁÊÎ 

gimnazije, kao i definisanje seta ÉÎÄÉËÁÔÏÒÁ ÚÁ ÄÕÇÏÒÏéÎÏ ÐÒÁçÅÎÊÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÇ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ 

(Vlada Republike Srbije, 2021).  

 

 
7 https://digitalnaucionica.edu.rs - pristupljeno 12.02.2021. 
8 https://www.amres.ac.rs/cp/vesti/projekat-povezivanje-osnovnih-srednjih-skola - pristupljeno 12.02.2021. 
9 bǇǊΦ ƻōǳƪŜΥ 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀκ5ƛƎƛǘŀƭƴƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŀƴ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪ ς ǳǾƻŚŜƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƘ ǳŘȌōŜƴƛƪŀ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ 
obrazovnih materijala, Razvoj digitalnih kompetencija.  

https://digitalnaucionica.edu.rs/
https://www.amres.ac.rs/cp/vesti/projekat-povezivanje-osnovnih-srednjih-skola
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ςȢσȢ 3ÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ Õ ÖÒÅÍÅ #/6)$-19 pandemije 
 

+ÒÉÚÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÚÁÐÏéÅÌÁ ÊÅ Õ ÍÁÒÔÕ ςπςπȢ ÇÏÄÉÎÅȟ ËÁÄÁ ÊÅ 6ÌÁÄÁ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅ ÐÒÏÇÌÁÓÉÌÁ 

vanredno stanje  ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ éÉÔÁÖÅ ÄÒĿÁÖÅ É ÏÂÕÓÔÁÖÉÌÁ redovni ÒÁÄ ĤËÏÌÁ usled COVID-19 pandemije. 

3ÖÅ ĤËÏÌÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÓÕ ÎÅËÏÌÉËÏ ÄÁÎÁ ÏÄ ÐÒÏÇÌÁĤÅÎÊÁ ÖÁÎÒÅÄÎÏÇ ÓÔÁÎÊÁ ÂÉÌÅ ÐÒÉÎÕíÅÎÅ ÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÕ 

nastavu na daljinu, a procena je da je tom trenutku ÏËÏ ÍÉÌÉÏÎ É ςυπ ÈÉÌÊÁÄÁ ÕéÅÎÉËÁ É ÓÔÕÄÅÎÁÔÁ u 

Srbiji direktno bilo ÐÏÇÏíÅÎÏ ÚÁÔÖÁÒÁÎÊÅÍ ĤËÏÌÁ É ÖÉÓÏËÏĤËÏÌÓËÉÈ ÕÓÔÁÎÏÖÁ.  

6ÁĿÎÏ ÊÅ ÐÏÍÅÎÕÔÉ ÄÁ ÊÅ Õ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÎÏÍ ÏËÖÉÒÕ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ u 

preduniverzitetskom obrazovanju ÐÒÅÄÖÉíÅÎÏ ÁÌÉ ÎÅ É Õ ÐÏÔÐÕÎÏÓÔÉ ÕÒÅíÅÎÏ, odnosno da je Zakonom 

o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja10 definisano ÄÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ÍÏĿÅ ÄÁ ÓÅ ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ É ËÁÏ 

nastava kod ËÕçÅ É ÎÁÓÔÁÖÁ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ɉéÌȢ ρτɊ, da Zakon o srednjem obrazovanju i vaspitanju11 ÎÅĤÔÏ 

ÅËÓÔÅÎÚÉÖÎÉÊÅ ÄÅÆÉÎÉĤÅ ÎÁÓÔÁÖÕ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ɉéÌȢ ςχɊ ËÁÏ É :ÁËÏÎ Ï ÏÓÎÏÖÎÏÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ É ÖÁÓÐÉÔÁÎÊÕ12 

ɉéÌȢ σψÁɊ, ali da ne postoje ni zakonski ni podzakonski akti koji ÂÌÉĿÅ ÒÅÇÕÌÉĤÕ ÏÖÕ ÏÂÌÁÓÔ13.  

-ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÐÒÏÓÖÅÔÅȟ ÎÁÕËÅ É ÔÅÈÎÏÌÏĤËÏÇ ÒÁÚÖÏÊÁ (MPNTR) ÐÏÎÕÄÉÌÏ ÊÅ ĤËÏÌÁÍÁ na ÐÏéÅÔËÕ 

vanrednog stanja  ÎÅËÏÌÉËÏ ÍÏÄÁÌÉÔÅÔÁ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÅ ɀ u martu 2020. godine za osnovne 

ĤËÏÌÅ É ÇÉÍÎÁÚÉÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÏ ÊÅ ÅÍÉÔÏÖÁÎÊÅ ÕÎÁÐÒÅÄ ÓÎÉÍÌÊÅÎÉÈ éÁÓÏÖÁ ÚÁ ÏÐĤÔÅÏÂÒÁÚÏÖÎÅ 

ÐÒÅÄÍÅÔÅ ÓÁ ÎÁÊÖÅçÉÍ ÆÏÎÄÏÍ éÁÓÏÖÁ ÎÁ Javnom medijskom servisu Srbije (RTS), dok su za druge 

predmete nastavnici bili u obavezi da samostalno realizuju onlajn nastavu. 4ÁéÎÉÊÅȟ svi nastavnici su 

bili u obavezi da sprovode i onlajn nastavu ɉÂÅÚ ÏÂÚÉÒÁ ÄÁ ÓÅ ÕÎÁÐÒÅÄ ÓÎÉÍÌÊÅÎÉ éÁÓÏÖÅ ÏÄÎÏÓÅ ÎÁ 

njihov predmet), odnosno da dodatno ÐÏÊÁĤÎÊÁÖÁÊÕ É ÕÔÖÒíÕÊÕ ÇÒÁÄÉÖÏ koje je bilo ÉÚÌÏĿÅÎÏ ÔÏËÏÍ 

ÓÎÉÍÌÊÅÎÉÈ éÁÓÏÖÁȟ ÄÁ ÚÁÄÁÊÕ É ÐÒÅÇÌÅÄÁÊÕ ÄÏÍÁçÅ ÚÁÄÁÔËÅȟ ËÁÏ É ÄÁ ÉÍÁÊÕ ÒÅÄÏÖÎÕ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÕ ÓÁ 

ÕéÅÎÉÃÉÍÁȢ Srednje ÓÔÒÕéÎÅ ĤËÏÌÅ ÓÕ ÂÉÌÅ Õ ÎÅÚÁÖÉÄÎÏÊ ÐÏÚÉÃÉÊÉ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÐÏÓÔÏÊÁÎÊÅ ÖÅÌÉËÏÇ ÂÒÏÊÁ 

ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈȟ ÐÏÓÅÂÎÏ ÓÔÒÕéÎÉÈȟ  predmeta Õ ÏËÖÉÒÕ ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ ÐÏÄÒÕéÊÁ ÒÁÄÁȟ ÁÌÉ É zbog ÎÅÍÏÇÕçÎÏÓÔi da 

ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÐÒÁËÔÉéÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁȢ +ÁËÏ ÊÅ ÖÁÎÒÅÄÎÏ ÓÔÁÎÊÅ ÔÅËÌÏȟ ÓÕËÃÅÓÉÖÎÏ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÏ ÅÍÉÔÏÖÁÎÊÅ 

ÓÎÉÍÌÊÅÎÉÈ éÁÓÏÖÁ É ÚÁ ÓÒÅÄÎÊÅ ÓÔÒÕéÎÅ ĤËÏÌÅ ËÏÊÉ ÓÕ ÐÏËÒÉÌÉ ÓÖÁ ÐÏÄÒÕéÊÁ ÒÁÄÁ É ÓÁÄÒĿÁÌÉ ÄÅÌÏÖÅ 

ÐÒÁËÔÉéÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÏÄÎÏÓÎÏ ÅÌÅÍÅÎÔÅ Õéenja kroz rad. $Ï ËÒÁÊÁ ĤËÏÌÓËÅ ςπρωȾςπȢ ÇÏÄÉÎÅ ÕËÕÐÎÏ ÊÅ 

ÓÎÉÍÌÊÅÎÏ ÏËÏ ρτππ éÁÓÏÖÁ ÚÁ ÐÏÔÒÅÂÅ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅȟ ÎÅĤÔÏ ÍÁÎÊÅ ÏÄ ρπππ éÁÓÏÖÁ ÚÁ ÓÒÅÄÎÊÅ ĤËÏÌÅȟ 

Á ÐÏÒÅÄ éÁÓÏÖÁ ÓÎÉÍÌÊÅÎÉ ÓÕ É ËÒÁçÉ ÖÉÄÅÏ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÄÎÏÓÅ ÎÁ ÆÉÚÉéËÏ É ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÏ ÖÁÓÐÉÔÁÎje 

É ÐÓÉÈÏÌÏĤËÅ ÐÏÒÕËÅ ɉ-0.42ȟ ςπςπÁɊȢ 0ÁÒÁÌÅÌÎÏ ÊÅ ÕÓÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÁ É ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ ȵ-ÏÊÁ ĤËÏÌÁȰ14 u 

ÏËÖÉÒÕ ËÏÊÅ ÓÅ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ ËÏÊÉ ÐÒÁÔÅ ÎÁÓÔÁÖÕ ËÏÊÁ ÓÅ ÅÍÉÔÕÊÅ ÎÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÏÊ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÉ 

ÐÒÕĿÉÌÁ ÐÏÄÒĤËÁ Õ ÕéÅÎÊÕ Õ ÖÉÄÕ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÁ ÔÅÓÔÏÖÁ É kvizova znanja. $ÏÄÁÔÎÏȟ ÚÁ ÕéÅÎÉËÅ ËÏÊÉ ÐÒÁÔÅ 

nastavu na jezicima nacionalnih manjima, MPNTR je u saradnji sa savetima nacionalnih manjina 

ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÏ ÅÍÉÔÏÖÁÎÊÅ ÕÎÁÐÒÅÄ ÓÎÉÍÌÊÅÎÉÈ éÁÓÏÖÁ ÚÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÅ ÍÁÎÊÉÎÅ ËÏÊÅ ÐÏÈÁíÁÊÕ 

obrazovanje na jezicima nacioÎÁÌÎÉÈ ÍÁÎÊÉÎÁ ɉÁÌÂÁÎÓËÉȟ ÂÏÓÁÎÓËÉȟ ÂÕÇÁÒÓËÉȟ ÈÒÖÁÔÓËÉȟ ÍÁíÁÒÓËÉȟ 

ÒÕÍÕÎÓËÉȟ ÒÕÓÉÎÓËÉ É ÓÌÏÖÁéËÉ ÊÅÚÉËɊ ÎÁ 2ÁÄÉÏ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÉ 6ÏÊÖÏÄÉÎÁ É ÌÏËÁÌÎÉÍ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÁÍÁȢ Dodatno, 

 
10 α{ƭΦ Ǝƭŀǎƴƛƪ w{ά br. 88/2017, 27/2018 - dr. zakon, 10/2019, 27/2018 - dr. zakon i 6/2020.  
11 "Sl. glasnik RS", br. 55/2013, 101/2017, 27/2018 - dr. zakon i 6/2020 
12 "Sl. glasnik RS", br. 55/2013, 101/2017, 10/2019 i 27/2018 - dr. zakon 
13 WŜŘƛƴƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ŀƪǘ ƪƻƧƛ ǊŜƎǳƭƛǑŜ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧŜ Ǿŀƴ ǑƪƻƭǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ƧŜ tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ƴŀőƛƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƧa nastave 
Ȋŀ ǳőŜƴƛƪŜ ƴŀ ŘǳȌŜƳ ƪǳŏƴƻƳ ƛ ōƻƭƴƛőƪƻƳ ƭŜőŜƴƧǳΣ α{ƭΦ Ǝƭŀǎƴƛƪ w{άΣ ōǊΦ ссκнлмуΦ  
14 https://www.mojaskola.gov.rs/ - pristupljeno 13.02.2021. 

https://www.mojaskola.gov.rs/
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ĤËÏÌÅ ÓÕ ÂÉÌÅ Õ ÏÂÁÖÅÚÉ ÄÁ ÄÏÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ĤÔÁÍÐÁÎÅ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÅ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ËÏÊÉ ÎÉÓÕ ÂÉÌÉ Õ ÍÏÇÕçÎÏÓÔÉ ÄÁ 

prate nastavu na daljinu.  

Ovakva organizacija nastave na daljinu ÔÒÁÊÁÌÁ ÊÅ ÄÏ ÏËÏÎéÁÎÊÁ ÖÁÎÒÅÄÎÏÇ ÓÔÁÎÊÁ ɉÍÁÊ ςπςπȢɊ ÏÄÎÏÓÎÏ 

do ËÒÁÊÁ ĤËÏÌÓËÅ ςπρωȾςπȢ ÇÏÄÉÎÅȢ /ÎÏ ĤÔÏ ÊÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÂÉÌÏ ÉÚÁÚÏÖÎÏ Õ ÔÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÊÅ ÏÃÅÎÊÉÖÁÎÊÅ i 

napredovanje ÕéÅÎÉËÁ (ZUOV, 2020). .ÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ĤËÏÌÁ Õ ËÏÊÉÍÁ ÊÅ ÂÉÏ ÕÓÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎ %ÌÅËÔÒÏÎÓËÉ 

ÄÎÅÖÎÉË ÂÉÌÉ ÓÕ Õ ÏÂÁÖÅÚÉ ÄÁ ÅÖÉÄÅÎÔÉÒÁÊÕ ÓÖÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÅ éÁÓÏÖÅȟ ÂÉÌÏ ÐÕÔÅÍ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÅ ÉÌÉ ÏÎÌÁÊÎȟ uz 

ÐÒÅÃÉÚÉÒÁÎÊÅ ÖÉÄÏÖÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ É ÎÁéÉÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÅȟ ÄÏË ÓÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ Õ ÏÓÔÁÌÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ ÖÏÄÉÌÉ ÌÉéÎÅ 

ÂÅÌÅĤËÅ ËÏÊÅ ÂÉ ÓÅ ËÁÓÎÉÊÅ ÕÎÅÌÅ Õ ËÎÊÉÇÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏ-vaspitnog rada (MPNTR, 2020a). 

5ÓÖÁÊÁÎÊÅÍ ÉÚÍÅÎÁ 0ÒÁÖÉÌÎÉËÁ Ï ÏÃÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÕéÅÎÉËÁ Õ ÏÓÎÏÖÎÏÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ15 i Pravilnika o 

ÏÃÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÕéÅÎÉËÁ Õ ÓÒÅÄÎÊÅÍ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÕ16 prÅ ËÒÁÊÁ ĤËÏÌÓËÅ ςπρωȾςπȢ ÇÏÄÉÎÅ ÏÌÁËĤÁÎÏ ÊÅ 

ÚÁËÌÊÕéÉÖÁÎÊÅ ÏÃÅÎÁȟ ÂÕÄÕçÉ ÄÁ ÊÅ ÕÓÖÏÊÅÎÁ ËÌÁÕÚÕÌÁ ËÏÊÏÍ ÐÒÁÖÉÌÏ Ï ÐÏÔÒÅÂÎÏÍ ÂÒÏÊÕ ÏÃÅÎÁ ÎÁ 

ÏÓÎÏÖÕ ËÏÊÉÈ ÓÅ ÕÔÖÒíÕÊÅ ÚÁËÌÊÕéÎÁ ÏÃÅÎÁ ÐÒÅÓÔÁÊÅ ÄÁ ÖÁĿÉ Õ ÓÌÕéÁÊÕ ÕÇÒÏĿÅÎÏÓÔÉ ÚÄÒÁÖÌÊÁ É ÂÅÚÂÅÄÎÏÓÔÉ 

ÕéÅÎÉËÁ É ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈȢ :ÁÖÒĤÎÉ ÉÓÐÉÔ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎ ÕĿÉÖÏ Õ ĤËÏÌÁÍÁȟ ÕÚ ÐÏĤÔÏÖÁÎÊÅ ÐÒÏÐÉÓÁÎÉÈ ÍÅÒÁ Ï 

ÆÉÚÉéËÏÊ ÕÄÁÌÊÅÎÏÓÔÉ ÉÚÍÅíÕ ÕéÅÎÉËÁ É ÄÒÕÇÅ ÍÅÒÅ ÂÅÚÂÅÄÎÏÓÔÉ É ÚÁĤÔÉÔÅ ÏÄ #/6)$-19.  

0ÅÒÉÏÄ ÉÚÍÅíÕ ÚÁÖÒĤÅÔËÁ ĤËÏÌÓËÅ ÇÏÄÉÎÅ 2019/20.  É ÐÏéÅÔËÁ ÎÏÖÅ ĤËÏÌÓËÅ ςπςπȾςρȢ ÏÍÏÇÕçÉo je 

donosiocima odluka da sagledaju prednosti i nedostatke  primenjenih modaliteta organizovanja 

nastave na daljinu É ÄÁȟ Õ ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÔÉÍȟ ÐÌÁÎÉÒÁÊÕ ÎÁÓÔÁÖÕ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ Õ ÎÏÖÏÊ ĤËÏÌÓËÏÊ ÇÏÄÉÎÉȢ 

Jedan od ÇÌÁÖÎÉÈ ÚÁËÌÊÕéÁËÁ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ koje je objavljeno u maju 2020. godine17 ÂÉÏ ÊÅ ÄÁ ÊÅ ÎÁÊÖÅçÉ 

ÂÒÏÊ ÕéÅÎÉËÁ ÂÉÏ ÕËÌÊÕéÅÎ u nastavu i to ÐÒÁçÅÎÊÅÍ éÁÓÏÖÁ ÐÕÔÅÍ televizije i ÕËÌÊÕéÉÖÁÎÊÅÍ Õ onlajn 

platforme i interaktivnu nastavu (tabela 7) (MPNTR, Institut za psihologiju i UNICEF,  2020).  

Tabela 7. Obuhvat nastavnom na daljinu prema nivou i modalitetu obrazovanja 

 /ÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ 3ÒÅÄÎÊÅ Ĥkole  

0ÒÁçÅÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÐÒÅËÏ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÓËÉÈ ËÁÎÁÌÁ 95% 63,9% 

5ËÌÊÕéÉÖÁÎÊÅ Õ ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÅ É ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÕ ÎÁÓÔÁÖÕ 

ÕÚ ÐÏÍÏç ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÁÌÁÔÁ 
84,7% 99,4% 

5ËÌÊÕéÅÎÏÓÔ Õ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ ÖÉÄÏÖÅ ÎÁÓÔÁÖÅ 1,6% 1,7% 

5éÅÎÉÃÉ ËÏÊÉ ÎÉÓÕ ÏÂÕÈÖÁçÅÎÉ ÎÁÓÔÁÖÏÍ ÎÁ daljinu 0,7% 1% 

Izvor: MPNTR, Institut za psihologiju É 5.)#%& ɉφτφτɊȢ 0ÒÁçÅÎÊÅ ÎÁéÉÎÁ ÕéÅĤçÁ É ÐÒÏÃÅÓÁ ÕéÅÎÊÁ ÕéÅÎÉËÁ 
iz osetljivih grupa tokom ostvarivanja obrazovno-ÖÁÓÐÉÔÎÏÇ ÒÁÄÁ ÕéÅÎÊÅÍ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ɀ 0ÒÖÉ ÉÚÖÅĤÔÁÊ ÎÁ 
ÏÓÎÏÖÕ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁéËÉÈ ÎÁÌÁÚÁȢ 

Prema ÎÁÖÅÄÅÎÏÍ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕȟ ÍÁÎÊÅ ÏÄ ςϷ ÕéÅÎÉËÁ ÎÉÊÅ ÐÒÁÔÉÌÏ ÎÁÓÔÁÖÕ putem onlajn platformi niti 

ÉÍÁÌÏ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎÕ ÎÁÓÔÁÖÕ ÕÚ ÐÏÍÏç ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÁÌÁÔÁ ÉÌÉ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÅȟ ÖÅç ÎÁÊéÅĤçÅ nastavu pratilo kroz 

ÄÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ĤÔÁÍÐÁÎÏÇ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁ ɉÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉ ÖÉÄ ÎÁÓÔÁÖÅɊȟ Á ÓÌÉéÁÎ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ ÎÉÊÅ ÕÏÐĤÔÅ 

ÂÉÏ ÏÂÕÈÖÁçÅÎ ÎÁÓÔÁÖÏÍȢ 6ÁĿÎÏ ÊÅ ÎÁÐÏÍÅÎÕÔÉ ÄÁ ËÁÄÁ ÓÕ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÕéÅÎÉÃÉ ÉÚ ÏÓÅÔÌÊÉÖÉÈ ÇÒÕÐÁȟ 

 
15 ά{ƭΦ Ǝƭŀǎƴƛƪέ ōǊΦ рфκнлнлΦ 
16 ά{ƭΦ Ǝƭŀǎƴƛƪέ ōǊΦ рфκнлнлΦ 
17 U ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƧŜ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƻ ǳƪǳǇƴƻ ммпт ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƪƻƭŀ όфт҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǳƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ Ǒƪƻƭŀ ƛȊ ƻǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜύΣ 
по ǑƪƻƭŜ Ȋŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǳőŜƴƛƪŀ ǎŀ ǎƳŜǘƴƧŀƳŀ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ όфу҈ύΣ фр ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ όуф҈ύΣ оно ǎǊŜŘƴƧƛƘ 
ǎǘǊǳőƴƛƘ Ǒƪƻƭŀ όфр҈ύ i 31 srednje ƳǳȊƛőƪŜ ƛ ōŀƭŜǘǎƪŜ Ǒƪƻƭŀ όфп҈ύ. 
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ÕËÕÐÎÏ ςφϷ ÕéÅÎÉËÁ ÒÏÍÓËÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÏÓÔÉ ÎÉÊÅ ÐÏÈÁíÁÌÏ ÎÁÓÔÁÖÕ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ, ËÁÏ ÎÉ ωϷ ÕéÅÎÉËÁ ÉÚ 

porodica niskog socio-ÅËÏÎÏÍÓËÏÇ ÓÔÁÔÕÓÁ É φϷ ÕéÅÎÉËÁ ÓÁ ÓÍÅÔÎÊÁÍÁ Õ ÒÁÚÖÏÊÕȟ éÉÍÅ ÊÅ ÎÊÉÈÏÖÏ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ ÄÏÄÁÔÎÏ ÕÇÒÏĿÅÎÏ ɉ-0.42ȟ Institut za psihologiju i UNICEF, 2020). U cilju smanjenja 

ÐÏÓÔÏÊÅçÅÇ ÊÁÚÁȟ -0.42 ÊÅ ÏÄ ĤËÏÌÓËÅ ςπςπȾςρ. godine u saradnji sa EU delegacijom u Srbiji i UNICEF-

ÏÍ ÐÏËÒÅÎÕÌÏ ÐÒÏÊÅËÁÔ ȵ0ÒÅÍÏĤçÉÖÁÎÊÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏÇ ÊÁÚÁ ÚÁ ÎÁÊÕÇÒÏĿÅÎÉÊÕ ÄÅÃÕȰ18ȟ éÉÍÅ çÅ ÓÅȟ ÉÚÍÅíÕ 

ÏÓÔÁÌÏÇȟ ÏÂÅÚÂÅÄÉÔÉ ÚÎÁéÁÊÁÎ ÂÒÏÊ ÕÒÅíÁÊÁ ĤËÏÌÁÍÁ ËÏÊÅ ÐÏÈÁíÁ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÕéÅÎÉËÁ ÉÚ ÏÓÅÔÌÊÉÖÉÈ ÇÒÕÐÁȢ  

Prema istom iÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ, glavne ÐÒÅÐÒÅËÅ Õ ÐÒÁçÅÎÊÕ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ, É ÚÁ ÕéÅÎÉËÅ ÏÓÎÏÖÎÉÈ É 

ÚÁ ÕéÅÎÉËÅ ÓÒÅÄÎÊÉÈ ĤËÏÌÁ, su na prvom mestu ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÉÎÔÅÒÎÅÔÁȟ ÚÁÔÉÍ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕçih 

ÕÒÅíÁÊÁȟ ÁÌÉ É ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÐÏÄÒĤËÅ ÐÏÒÏÄÉÃÅ Õ ostvarivanju nastave na daljinu (tabela 8).  

Tabela 8Ȣ 2ÁÚÌÏÚÉ ÚÂÏÇ ËÏÊÉÈ ÕéÅÎÉÃÉ ÎÅ ÐÒÁÔÅ 46ȾÏÎÌÁÊÎ nastavu 

Razlozi 
5éÅÎÉÃÉ ÏÓÎÏÖÎÉÈ 

ĤËÏÌÁ 

5éÅÎÉÃÉ ÓÒÅÄÎÊÉÈ 

ĤËÏÌÁ 

Nemaju pristup internetu  40,7% 30,7% 

.ÅÍÁÊÕ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕçÉ ÕÒÅíÁÊ  26,3% 22,7% 

.ÅÍÁÊÕ ÐÏÄÒĤËÕ Õ ÐÏÒÏÄÉÃÉ ÚÁ ÕéÅÎÊÅ ÎÁ 

daljinu 
24% 13,7% 

Izvor: MPNTR, Institut za psihologiju i UNICEF (2020). 0ÒÁçÅÎÊÅ ÎÁéÉÎÁ ÕéÅĤçÁ É ÐÒÏÃÅÓÁ ÕéÅÎÊÁ ÕéÅÎÉËÁ 
iz osetljivih grupa tokom ostvarivanja obrazovno-vaspiÔÎÏÇ ÒÁÄÁ ÕéÅÎÊÅÍ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ɀ 0ÒÖÉ ÉÚÖÅĤÔÁÊ ÎÁ 
ÏÓÎÏÖÕ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁéËÉÈ ÎÁÌÁÚÁȢ 

)ÚÁÚÏÖ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÄÎÏÓÉ ÎÁ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÐÏÄÒĤËÅ ÉÌÉ ÎÅÄÏÖÏÌÊÎe ÐÏÄÒĤËÅ ÐÏÒÏÄÉÃÁȾÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ÐÒÅÐÏÚÎÁÔ ÊÅ É 

Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ objavljenom u aprilu 2020. godine ËÏÊÅ ÚÁ ÃÉÌÊ ÉÍÁÌÏ ÄÁ ÐÒÉËÁĿÅ uticaj COVID-19 

pandemije na decu u smislu postojanja briga i stvari koje im nedostaju tokom vanrednog stanja, 

ÕËÌÊÕéÕÊÕçÉ É ÓÅÇÍÅÎÔ ÐÏÈÁíÁÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ÚÁ ÄÅÃÕ ËÏÊÁ ÓÕ ĤËÏÌÓËÏÇ ÕÚÒÁÓÔÁ19. Prema ovom 

ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕȟ kada je u pitanju zadovoljstvo dece u oblasti onlajn nastave, deca su u velikoj meri 

zadovoljna komunikacijom sa nastavnicima i umereno zadovoljna ËÖÁÌÉÔÅÔÏÍ ÐÏÄÒĤËÅ ËÏÊÕ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉ 

ÍÏÇÕ ÄÁ ÉÍ ÐÒÕĿÅ Õ ÓÍÉÓÌÕ ÏÂÊÁĤÎÊÁÖÁÎÊÁ ÄÅÌÏÖÁ ÇÒÁÄÉÖÁ ËÏÊe ne razumeju. Neki ÏÄ ÓÐÅÃÉÆÉéÎÉÈ 

ÉÚÁÚÏÖÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÄÅÃÁ Õ ÏÖÏÍ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÌÁ Õ ÖÅÚÉ ÓÁ ÐÒÁçÅÎÊÅÍ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ÓÕȡ da 

se slajdovi na TV-u brzo smenjuju i da ne mogu uvek sve da ÐÒÏéÉÔÁÊÕȟ ÄÁ ÉÍÁÊÕ ÚÁÓÔÁÒÅÌÅ 46 ÕÒÅíÁÊÅ 

ÚÂÏÇ ËÏÊÉÈ ÔÁËÏíÅ ÎÅ ÖÉÄÅ ÓÁÄÒĿÁÊ ÓÌÁÊÄÏÖÁȟ kao i da, ako nastavnici koriste ÒÁÚÌÉéÉÔÅ aplikacije za 

ostvarivanje onlajn nastave, nemaju dovoljno memorijskog prostora na pametnim telefonima 

(MODS, 2020).  

IÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ ËÏÊÅ Õ ÆÏËÕÓ stavlja decu i mlade  (od osnovnog do visokog obrazovanja) a koje je 

realizovano u maju 2020. godine20ȟ ÐÏËÁÚÁÌÏ ÊÅ ÄÁ ÖÅÌÉËÁ ÖÅçÉÎÁ ÉÓÐÉÔÁÎÉËÁ ÓÍÁÔÒÁ ÄÁ ÓÅ ÕÓÐÅĤÎÏ 

ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÏ Õ ÐÒÁçÅÎÊÕ ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÅ ɉψχϷɊȟ ÏÄ éÅÇÁ ÊÅ ÏËÏ ÐÏÌÏÖÉÎÅ ÉÓÐÉÔÁÎÉËÁ smatra da je u tome 

ÂÉÌÏ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÕÓÐÅĤÎÏ ɉτψϷɊ, Á ÐÏÔÐÕÎÏ ÕÓÐÅĤÎÏ σωϷȢ -ÁÎÊÅ ÕÓÐÅĤÎÏ ÉÌÉ ÎÅÕÓÐÅĤÎÏ misli da je bilo 

 
18 http://www.mpn.gov.rs/pocetak-projekta-premoscavanje-digitalnog-jaza-za-najugrozeniju-decu/ - pristupljeno 
17.02.2021. 
19 ¦ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƧŜ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƻ ukupno 1571 dete sa teritorije cele Srbije, uzrasta od 5 do 18 godina. 
20 LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ƻōǳƘǾŀǘƛƭƻ ƧŜ мону ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀΣ ƻŘ őŜƎŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƳƭŀŘƛƘ ǇǊƛǇŀŘŀ фп҈ ƛǎǇƛǘŀƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀΣ ƻŘ ǘƻƎŀ тп҈ 
uzrasnoj kategoriji 15-19, 18% uzrasnoj kategoriji 20-25, a 3% kategoriji 26-30. 

http://www.mpn.gov.rs/pocetak-projekta-premoscavanje-digitalnog-jaza-za-najugrozeniju-decu/
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ÊÅ ÏËÏ ρτϷ ÉÓÐÉÔÁÎÉËÁȢ /ÎÏ ĤÔÏ ÊÅ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÁÎ ÐÏÄÁÔÁË ÊÅ ÄÁ ÕéÅÎÉÃÉ É ÓÔÕÄÅÎÔÉ ËÏÊÉ ÓÕ ÓÅ ÉÚÊÁÓÎÉÌÉ ÄÁ 

misle da ÓÅ ÎÉÓÕ ÄÏÂÒÏ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÉ ɉÍÁÎÊÅ ÕÓÐÅĤÎÏ É ÎÅÕÓÐÅĤÎÏɊȟ ÇÅÎÅÒÁÌÎÏ ÓÍÁÔÒÁÊÕ ÄÁ ÊÅ ÖÅçÉÎÏÍ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÂÉÏ ÔÏ ĤÔÏ ÓÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÉÍÁÌÉ ÖÉÓÏËÁ ÏéÅËÉÖÁÎÊÁ É ÚÁÈÔÅÖÅ ɉéÁË τυϷɊȟ Á ÄÁ ÓÕ ÚÎÁÔÎÏ ÍÁÎÊÉ 

ÕÚÒÏÃÉ ÂÉÌÉ ÎÊÉÈÏÖÏ ÒÁÓÐÏÌÏĿÅÎÊÅ ɉρφϷɊȟ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÒÁÄÎÅ ÁÔÍÏÓÆÅÒÅ ɉρτϷɊȟ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÕÍÅçÁ 

dobrog organizovanja vremena (10%) i, tek na kraju, ÔÅÈÎÉéËÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ɉωϷɊ (UNICEF, 2020). 

Razlike u anticipiranim problemima Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÎÉÖÏ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ Õ ËÏÍ ÕéÅÓÎÉÃÉ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ 

ÕéÅÓÔÖÕÊÕ ÐÒÉËÁÚÁÎ ÊÅ Õ ÔÁÂÅÌi 9.  

Tabela 9Ȣ 0ÒÏÂÌÅÍÉ ÓÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÓÅ ÕéÅÎÉÃÉ É ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÕÏéÁÖÁÌÉȟ ÐÒÅÍÁ ÎÉÖÏÕ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ 

Nivo 

obrazovanja  

Visoka 

ÏéÅËÉÖÁÎÊÁ 

i zahtevi  

Moje 

ÒÁÓÐÏÌÏĿÅÎÊÅ 

Nedostatak 

radne 

atmosfere 

ËÏÄ ËÕçÅ 

Ne umem 

dobro da 

organizujem 

vreme  

4ÅÈÎÉéËÉ 

problemi 

sa 

ÕÒÅíÁÊÉÍÁ 

.ÅĤÔÏ 

drugo  

Visoko 

obrazovanje  

26% 23% 26% 11% 8% 7% 

Srednja 

ÓÔÒÕéÎÁ ĤËÏÌÁ 

49% 15% 9% 11% 12% 6% 

Gimnazija  54% 14% 11% 7% 6% 8% 

Osnovna 

ĤËÏÌÁ 

50% 12% 12% 14% 8% 4% 

Ukupno  

(prosek)  

45% 16% 14% 10% 9% 6% 

Izvor: UNICEF (2020). U-Report - )ÓËÕÓÔÖÁ ÍÌÁÄÉÈ ÓÁ ÕéÅÎÊÅÍ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ÔÏËÏÍ #/6)$-19 epidemije 

Izazovi Õ ÔÏËÕ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ÎÉÓÕ ÚÁÏÂÉĤÌi ni nastavnike , ÏÄ ËÏÊÉÈ ÊÅ ÖÅçÉÎÁ, prema 

ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ koji je sproveo Zavod ÚÁ ÕÎÁÐÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ É ÖÁÓÐÉÔÁÎÊÁ21, prvi put realizovala 

obrazovno-ÖÁÓÐÉÔÎÉ ÐÒÏÃÅÓ ÐÕÔÅÍ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ɉυυϷɊ ÉÌÉ ÊÅ ÉÍÁÌÁ ÖÅÏÍÁ ÏÇÒÁÎÉéÅÎÏ ÉÓËÕÓÔÖÏ 

sa realizacijom ovakve nastave (34%). Samo mali broj zaposlenih u obrazovanju u Srbiji je imalo 

ÖÅÌÉËÏ ÉÓËÕÓÔÖÏ Õ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÕ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁljinu (8%). Da nedostatak iskustva nije jedini izazov za 

ÎÁÓÔÁÖÎÉËÅ ÇÏÖÏÒÉ É ÐÏÄÁÔÁË ÄÁ ÊÅ ÐÏÖÅçÁÎÏ ÒÁÄÎÏ ÏÐÔÅÒÅçÅÎÊÅ É ÓÔÒÅÓ ÐÒÉÌÉËÏÍ ÒÁÄÁ ÏÄ ËÕçÅ kao 

izazov navelo éÁË υρϷ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ, odmah nakon dostupnosti ÒÅÓÕÒÓÁ É ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ɉυςϷɊ, 

ËÏÊÉ éÉÎÅ ÄÖÁ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÓÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÓÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕÏéÉÌÉ ÐÒÉÌÉËÏÍ ÐÒÅÌÁÓËÁ ÎÁ 

ostvarivanje nastave na daljinu (ZUOV, 2020).  

/ÖÏ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÏ ÄÁ ÊÅ najzastupljeniji alat za komunikaciju nastavnika ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ Õ 

vreme vanrednog stanja bila Viber aplikacija (37%) kao i da se komunikacija znatno odvijala i u 

 
21 ¦ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ koje je sprovedeno u maju 2020. godine ƧŜ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƻ мптмр ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀΣ ƻŘ ǘƻƎŀ ƻƪƻ 41% 
nastavnika predmetne nastave; 31% nastavnika razredne nastave; 11% nastavnika ƻǇǑǘŜƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǳ {~Τ 
мл҈ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀΤ 2҈ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǑƪƻƭŜΤ 2҈ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜ ƛ ǳ h~ ƛ {~Τ 2҈ ǎǘǊǳőƴƛƘ 
saradnika. 
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ÏËÖÉÒÕ ÓÉÓÔÅÍÁ ÚÁ ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÕéÅÎÊÅÍ ɉÎÐÒȢ Õ ÏËÖÉÒÕ 'ÏÏÇÌÅ ÕéÉÏÎÉÃÅ É %ÄÍÏÄÏ-a) (33%). Kada je u 

pitanju platforma putem koje su nastavnici ostvarivali nastavu, najzastupljenija je bila Google 

ÕéÉÏÎÉÃÁ ËÏÊÕ ÊÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÏ ÏËÏ υςϷ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁȟ ÍÁÄÁ ÊÅ ÖÁĿÎÏ ÎÁÐÏÍÅÎÕÔÉ ÄÁ éÁË σπϷ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÎÉÊÅ 

ËÏÒÉÓÔÉÌÏ ÓÉÓÔÅÍÅ ÚÁ ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÕéÅÎÊÅÍȟ ÖÅç ÊÅ ÚÁ ÐÏÔÒÅÂÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ËÏÒÉÓÔÉÏ ÁÌÁÔÅ ÚÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÕ 

(npr. e-mail, Viber, Zoom, Microsoft Teams) (ZUOV, 2020). 

3ÔÒÕéÎÉ ÓÁÒÁÄÎÉÃÉ ÓÕ ÔÏËÏÍ ÖÁÎÒÅÄÎÏÇ ÓÔÁÎÊÁ ÉÍÁÌÉ ÚÁÄÁÔÁË ÄÁ ÐÒÕĿÁÊÕ ÐÏÄÒĤËÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ Õ 

ÉÚÒÁÄÉ ÎÁÓÔÁÖÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÉ ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ É ÄÅÆÉÎÉÓÁÎÊÕ ÔÅÈÎÉËÁ ÕéÅÎÊÁȟ 

ÏÓÍÉĤÌÊÁÖÁÎÊu radionica sa akcentom na vaspitni rad ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ É ÓÌȢ 3ÔÒÕéÎÉ ÓÁÒÁÄÎÉÃÉ Õ ÏÓÎÏÖÎÉÍ 

ĤËÏÌÁÍÁ ÓÕ ÔÁËÏíÅ ÂÉÌÉ ÁÎÇÁĿÏÖÁÎÉ Õ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÕ ÎÏÖÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÚÁ ÕÐÉÓ ÄÅÃÅ Õ ÐÒÖÉ ÒÁÚÒÅÄ ÏÓÎÏÖÎÅ 

ĤËÏÌÅ ÚÁ ĤËÏÌÓËÉ ςπςπȾςρȢ ÇÏÄÉÎÕȟ ËÏÊÁ ÊÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÓÔÁÒÕ ÐÒÏÃÅÄÕÒÕ administrativno 

pojednostavljena (MPNTR, 2020a).  

Neposredno ÐÒÅÄ ÐÏéÅÔÁË ĤËÏÌÓËÅ ςπςπȾςρȢ ÇÏÄÉÎÅ usvojen je Pravilnik o posebnom programu 

obrazovanja i vaspitanja22 ËÏÊÉ ÄÅÆÉÎÉĤÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÕ É ÒÁÄ ÕÓÔÁÎÏÖÅ Õ ÓÌÕéÁÊÕ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÅ 

ratne opasnosti, ratnog stanja, vanrednog stanja ili drugih vanrednih okolnosti. Na zahtev MPNTR, 

:ÁÖÏÄ ÚÁ ÕÎÁÐÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ É ÖÁÓÐÉÔÁÎÊÁ (ZUOV) je izradio Planove realizacije nastave u 

ÓÌÕéÁÊÕ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÅ ÒÁÔÎÅ ÏÐÁÓÎÏÓÔÉȟ ÒÁÔÎÏÇ ÓÔÁÎÊÁȟ ÖÁÎÒÅÄÎÏÇ ÓÔÁÎÊÁ ÉÌÉ ÄÒÕÇÉÈ ÖÁÎÒÅÄÎÉÈ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ É 

ÏËÏÌÎÏÓÔÉ ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÕ ĤËÏÌÕ od prvog do osmog razreda23, koji su sastavni deo Pravilnika. Na osnovu 

0ÒÁÖÉÌÎÉËÁ É Õ ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÓÔÒÕéÎÉÍ ÕÐÕÔÓÔÖÉÍÁ ËÏÊÅ ÊÅ -0.42 ÄÏÓÔÁÖÉÌÏ ĤËÏÌÁÍÁȟ ĤËÏÌÅ ÓÕ bile u obavezi 

da izrade operativni plan organizacije i realizacije obrazovno-vaspitnog rada u ĤËÏÌÓËÏÊ 2020/21. 

godini u uslovima pandemije, koji dostavljaju £ËÏÌÓËÉÍ ÕÐÒÁÖÁÍÁ ÚÁÒÁÄ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÅ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ ÁÌÉ É 

ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ÎÁÄÒÅíÅÎÉÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁȢ  

$ÏÄÁÔÎÏȟ ÚÁÒÁÄ ÐÒÉÐÒÅÍÅ ÚÁ ÎÏÖÕ ĤËÏÌÓËÕ ÇÏÄÉÎÕȟ :ÁÖÏÄ ÚÁ ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ É 

vaspitanja (ZVKOV) je kreirao Okvir za procenu kapaciteta osnovnih i srÅÄÎÊÉÈ ĤËÏÌÁ ÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÅ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ Õ ÓÌÕéÁÊÕ ËÁÄÁ ÊÅ ÏÂÕÓÔÁÖÌÊÅÎ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÉ ÒÁÄ ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ24 É  ÚÁÐÏéÅÏ ÐÒÏÃÅÓ 

ÉÚÒÁÄÅ /ËÖÉÒÁ ÚÁ ÐÒÁçÅÎÊÅ É ÅÖÁÌÕÁÃÉÊÕ ÓÉÓÔÅÍÁ ÕéÅÎÊÁ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȢ 

5ÓÖÏÊÅÎ ÊÅ É 0ÒÁÖÉÌÎÉË Ï ÂÌÉĿÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÚÁ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÅ É ÎÁéÉÎ ÏÓÉÇÕÒÁÎÊÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ É ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ 

ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ Õ ÏÓÎÏÖÎÏÊ ĤËÏÌÉ25 kojim se preciziraju ciljevi, zadaci, uslovi za ostvarivanje, 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ É ÎÁéÉÎ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÁ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏ-ÖÁÓÐÉÔÎÏÇ ÒÁÄÁȟ ÎÁéÉÎ ÏÓÉÇÕÒÁÎÊÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ É ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ 

ÐÏÓÔÉÇÎÕçÁ ÕéÅÎÉËÁ ËÏÊÉ ÓÔÉéÕ ÏÓÎÏÖÎÏ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÏÍ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȢ 

Za ÐÏéÅÔÁË ĤËÏÌÓËÅ 2020/21. godine  -0.42 ÊÅȟ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÓÖÅÇÁ ÎÁÖÅÄÅÎÏÇȟ ÄÅÆÉÎÉÓÁÏ É ĤËÏÌÁÍÁ 

ÐÏÎÕÄÉÏ ÎÅËÏÌÉËÏ ÍÏÄÁÌÉÔÅÔÁ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÅ.  

:Á ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ ÏÍÏÇÕçÅÎÁ ÊÅ ρɊ ÒÅÇÕÌÁÒÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ɀ ÎÁÓÔÁÖÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ Õ ĤËÏÌÉ ËÒÏÚ 

neposredan rad ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ i 2) obrazovno-ÖÁÓÐÉÔÎÉ ÒÁÄ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏ Õ ĤËÏÌÉ É 

nastava na daljinu (takozvani kombinovani model) (MPNTR, 2020b). Regularna nastava obavezna je 

ÚÁ ÕéÅÎÉËÅ ÐÒÖÏÇ ÃÉËÌÕÓÁ ÏÓnovnog obrazovanja ɉÏÄ ÐÒÖÏÇ ÄÏ éÅÔÖÒÔÏÇ ÒÁÚÒÅÄÁɊȟ Á ÐÏĿÅÌÊÎÁ É ÚÁ 

 
22 "Sl. glasnik RS", br. 110/2020 
23https://zuov.gov.rs/plan-realizacije-nastave/ - pristupljeno 17.02.2021. 
24http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2020/08/ZVKOV-Okvir-obrazovanje-na-daljinu.pdf - pristupljeno 
17.02.2021. 
25 "Sl. glasnik RS", br. 109/2020 

https://zuov.gov.rs/plan-realizacije-nastave/
http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2020/08/ZVKOV-Okvir-obrazovanje-na-daljinu.pdf
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ÕéÅÎÉËÅ ÄÒÕÇÏÇ ÃÉËÌÕÓÁ ÏÓÎÏÖÎÏÇ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁȟ ÕËÏÌÉËÏ ĤËÏÌÁ ÉÓÐÕÎÊÁÖÁ kadrovske i prostorne uslove. 

6ÁĿÎÏ ÊÅ ÎÁÐÏÍÅÎÕÔÉ ÄÁ ÓÅ ÏÖÁ ÎÁÓÔÁÖÁ ÉÐÁË ÒÁÚÌÉËÕÊÅ ÏÄ ÕÏÂÉéÁÊÅÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ Õ ĤËÏÌÁÍÁȟ ÂÕÄÕçÉ ÄÁ ÓÅ 

ÕéÅÎÉÃÉ ÎÁÌÁÚÅ Õ ÍÁÌÉÍ ÇÒÕÐÁÍÁ ɉÄÏ ρυ ÕéÅÎÉËÁɊȟ ÄÁ ÓÕ éÁÓÏÖÉ ÓËÒÁçÅÎÉ ɉÎÁ σπ ÍÉÎɊȟ ÄÁ ÕéÅÎÉÃÉ ÉÍÁÊÕ 

ÎÁÊÖÉĤÅ ÐÅÔ éÁÓÏÖÁ ÄÎÅÖÎÏ ɉËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÐÏÓÔÉÇÌÏ ÄÁ ÓÖÅ ÇÒÕÐÅ ÕéÅÎÉËÁ ÐÏÈÁíÁÊÕ ÓÖÅ éÁÓÏÖÅɊȟ ËÁÏ É ÄÁ 

se izborni predmeti i drugi oblici rada (npr. vaÎÎÁÓÔÁÖÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉɊ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÕ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏ Õ ĤËÏÌÉ 

samo ÕËÏÌÉËÏ ÐÒÏÓÔÏÒÎÉ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÉ ĤËÏÌÅ ÔÏ ÄÏÚÖÏÌÊÁÖÁÊÕ ÉÌÉ ÏÎÌÁÊÎ. Kombinovani model namenjen je 

ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ÄÒÕÇÏÇ ÃÉËÌÕÓÁ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ĤËÏÌÁ ËÏÊÅ ÎÅÍÁÊÕ ËÁÄÒÏÖÓËÅ É ÐÒÏÓÔÏÒÎÅ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÅ ÚÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÅ 

regulaÒÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅȢ /ÖÁÊ ÍÏÄÅÌ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁ ÄÁ ÕéÅÎÉÃÉȟ ÐÏÄ ÉÓÔÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ËÁÏ ÕéÅÎÉÃÉ ÐÒÖÏÇ ÃÉËÌÕÓÁȟ 

Õ ÏÄÒÅíÅÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÄÏÌÁÚÅ Õ ĤËÏÌÕ, a u drugom periodu nastavu prate na daljinu. Nastava na daljinu 

ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁȟ ËÁÏ É Õ ÐÒÅÔÈÏÄÎÏÊ ĤËÏÌÓËÏÊ ÇÏÄÉÎÉȟ ÐÒÁçÅÎÊÅ ÎÁÓÔave na Javnom medijskom servisu 

3ÒÂÉÊÅȟ ÕËÌÊÕéÕÊÕçÉ É ÐÌÁÔÆÏÒÍu RTS Planetaȟ ËÁÏ É ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÅ ËÏÊÕ ÒÅÁÌÉÚÕÊÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ËÏÒÉĤçÅÎÊÅÍ 

ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÉ É ÓÉÓÔÅÍÁ ÚÁ ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÕéÅÎÊÅÍ ɉ-0.42ȟ ςπςπÂɊȢ +ÁÄÁ çÅ ÕéÅÎÉÃÉ ÄÏÌÁÚÉÔÉ, a kada 

ÐÒÁÔÉÔÉ ÎÁÓÔÁÖÕ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȟ ÏÓÔÁÖÌÊÅÎÏ ÊÅ ĤËÏÌÁÍÁ ÄÁ ÏÄÌÕéÅ Õ ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÓÖÏÊÉÍ ÐÏÔÒÅÂÁÍÁ É 

ÍÏÇÕçÎÏÓÔÉÍÁȢ 4ÁËÏ ÓÕ Õ ÎÅËÉÍ ÏÓÎÏÖÎÉÍ ĤËÏÌÁÍÁȟ ÎÐÒȢ ÕéÅÎÉÃÉ ËÏÊÉ ÐÏÈÁíÁÊÕ ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎÉ ÍÏÄÅÌ 

ÄÏÌÁÚÅ ÓÖÁËÉ ÄÒÕÇÉ ÄÁÎ Õ ĤËÏÌÕ i Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ÉÚÍÅíÕ ÐÒÁÔÅ ÎÁÓÔÁÖÕ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȟ ÄÏË Õ ÎÅËÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ 

ÕéÅÎÉÃÉ ÄÏÌÁÚÅ ÊÅÄÎÅ ÎÅÄÅÌÊÅ Õ ĤËÏÌÕ, a druge nedelje prate nastavu na daljinu. /ÃÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÕéÅÎÉËÁ 

ËÏÊÉ ÐÏÈÁíÁÊÕ ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎÉ ÍÏÄÅÌ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓÅ ËÁÄÁ ÓÕ ÕéÅÎÉÃÉ Õ ĤËÏÌÉȢ  

:Á ÓÒÅÄÎÊÅ ĤËÏÌÅ ÏÍÏÇÕçÅÎÁ ÊÅ nastava po kombinovanom modelu. Kombinovani model nastave za 

ÓÒÅÄÎÊÅ ĤËÏÌÅ ÉÓÔÉ ÊÅ ËÁÏ É ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÅ É ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁ ÄÁ ÕéÅÎÉÃÉ Õ ÏÄÒÅíÅÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÐÏÈÁíÁÊÕ 

ÎÁÓÔÁÖÕ Õ ĤËÏÌÉ, a u drugom periodu putem nastave na daljinu (putem televizije i/ili onlajn) . 

OcenjivÁÎÊÅ ÕéÅÎÉËÁ ËÏÊÉ ÐÏÈÁíÁÊÕ ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎÉ ÍÏÄÅÌ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓÅȟ ÔÁËÏíÅȟ ËÁÄÁ ÓÕ ÕéÅÎÉÃÉ Õ ĤËÏÌÉȢ 

/ÎÏ ĤÔÏ ÊÅ ÓÐÅÃÉÆÉéÎÏ ÚÁ ÓÒÅÄÎÊÅ ÓÔÒÕéÎÅ ĤËÏÌÅ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÅ ÐÒÁËÔÉéÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÕéÅÎÊÁ 

ËÒÏÚ ÒÁÄ ÚÁ ĤËÏÌÅ ËÏÊÅ ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ ÄÕÁÌÎÅ ÏÂÒÁÚÏÖÎÅ ÐÒÏÆÉÌÅȟ ÔÅ ÊÅ ÕÐÕÔÓÔÖÏ -0.42 ÄÁ ĤËÏÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÕ 

ÏÖÅ ÖÉÄÏÖÅ ÎÁÓÔÁÖÅ É ÕéÅÎÊÁ Õ ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÚÁËÏÎÏÍȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÐÏÄ ÍÅÒÁÍÁ ÚÁĤÔÉÔÅ ÚÄÒÁÖÌÊÁ ÕéÅÎÉËÁ Õ 

ĤËÏÌÓËÉÍ ÒÁÄÉÏÎÉÃÁÍÁ É ÍÅÒÁÍÁ ËÏÊÅ ÐÒÏÐÉÓÕÊÕ ÐÏÓÌÏÄÁÖÃÉ ËÏÄ ËÏÊÉÈ ÓÅ ÏÎÁ ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ ɉ-0.42ȟ 

2020c).  

6ÁĿÎÏ ÊÅ ÎÁÐÏÍÅÎÕÔÉ ÄÁ ÊÅ ÓÖÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ ÏÓÔÁÖÌÊÅÎÁ ÍÏÇÕçÎÏÓÔ ÄÁ ÓÅ ÚÁ ÕéÅÎÉËÅ ËÏÊÉ, iz razloga 

ÂÅÚÂÅÄÎÏÓÔÉ É ÚÁĤÔÉÔÅ ÚÄÒÁÖÌÊÁ, ÎÅ ĿÅÌÅ ÄÁ ÄÏÌÁÚÅ Õ ĤËÏÌÕ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÎÁÓÔÁÖÕ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ Õ ÃÅÌÏÓÔÉȢ 

£ËÏÌÁÍÁ ÊÅ, ÔÁËÏíÅ, ÄÏÓÔÁÖÌÊÅÎÏ 5ÐÕÔÓÔÖÏ Ï ÍÅÒÁÍÁ ÚÁĤÔÉÔÅ ÚÄÒÁÖÌÊÁ ÕéÅÎÉËÁ É ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ ÚÁ osnovne 

É ÓÒÅÄÎÊÅ ĤËÏÌÅȟ ËÏÊÅ propisuje mere poput ÏÄÒĿÁÖÁÎÊÁ ÆÉÚÉéËÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÎÏĤÅÎÊÁ ÍÁÓËÉȟ ÓÍÁÎÊÅÎÊÅ 

ËÏÒÉĤçÅÎÊÁ ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ ÕéÉÏÎÉÃÁȟ ÏÂÕÓÔÁÖÌÊÁÎÊÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÐÏÊÁéÁÎÏ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ 

aerosola (pevanje, sport i sl.) (MPNTR, 2020d).  

Podaci koji je MPNTR prikupilo tokom ostvarivanja nastave Õ ĤËÏÌÓËÏÊ ςπςπȾςρȢ ÇÏÄÉÎÉ ukazuju da 

ÊÅ ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎÉ ÍÏÄÅÌ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÉ Õ ĤËÏÌÁÍÁ te ÄÁ ÍÁÌÉ ÂÒÏÊ ÕéÅÎÉËÁ ÐÒÁÔÉ ÉÓËÌÊÕéÉÖÏ ÎÁÓÔÁÖÕ ÎÁ 

daljinu ɉÏËÏ τϷ ÎÁ ÐÏéÅÔËÕ ĤËÏÌÓËÅ ÇÏÄÉÎÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ςȟχϷ ÔÏËÏÍ ÐÒÖÁ ÔÒÉ ÍÅÓÅÃÁ ĤËÏÌÓËÅ ÇÏÄÉÎÅɊ 

(MPNTR, interni podaci).   

5ÓÌÅÄ ÐÏÇÏÒĤÁÎÊÁ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏĤËÅ ÓÉÔÕÁÃÉÊÅ u celoj zemljiȟ ÏÄ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπςπȢ ÇÏÄÉÎÅ ÓÖÉ ÕéÅÎÉÃÉ ÄÒÕÇÏÇ 

ÃÉËÌÕÓÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ (od 5. do 8. razreda) É ÕéÅÎÉÃÉ ÓÒÅÄÎÊÉÈ ĤËÏÌÁ ÕÐÕçÅÎÉ ÓÕ ÎÁ ÐÏÈÁíÁÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ 

na daljinuȟ ĤÔÏ ÊÅ ÏÄÌÕËÁ ËÏÊÁ ÊÅ ÏÓÔÁÌÁ ÎÁ ÓÎÁÚÉ ÄÏ ËÒÁÊÁ ÐÒÖÏÇ ÐÏÌÕÇÏíÁ ĤËÏÌÓËÅ ςπςπȾςρȢ ÇÏÄÉÎÅȢ  
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/Ä ÄÒÕÇÏÇ ÐÏÌÕÇÏíÁ ĤËÏÌÓËÅ ςπςπȾςρȢ ÇÏÄÉÎÅ na snazi su modaliteti realizovanja nastave koji su 

vÁĿÉÌÉ ÎÁ ÐÏéÅÔËÕ ĤËÏÌÓËÅ ÇÏÄÉÎÅȢ  

Zbog ÊÏĤ jednog ÐÏÇÏÒĤÁÎÊÁ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏĤËÅ situacije, od marta 2021. ÇÏÄÉÎÅ ĤËÏÌÅ su ÄÅÌÉÍÉéÎÏ 

zatvorene u zavisnosti od ÖÒÓÔÅ ĤËÏÌÁ ɀ ÕéÅÎÉÃÉ ÓÒÅÄÎÊÉÈ ĤËÏÌÅ su ÐÏÈÁíÁÌÉ samo ÕéÅÎÊÅ na daljinu, od 

sredine marta osnovne ĤËÏÌÅ su takav oblik nastave nudile ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ÖÉĤÉÈ razreda (5. do 8. razreda), 

dok su ÕéÅÎÉÃÉ ÎÉĿÉÈ razreda (1. do 4.) nastavili su da idu u ĤËÏÌÅ. Ova ÄÅÌÉÍÉéÎÁ situacija trajala je do 

sredine aprila 2021. godine, kada su se sve ĤËÏÌÅ ponovo otvorile, odnosno ÐÏéÅÌÅ redovno da rade. 

/Ä ÔÒÅÎÕÔËÁ ÄÏÎÏĤÅÎÊÁ ÏÄÌÕËÅ Ï ÐÒÅÓÔÁÎËÕ ÖÁÎÒÅÄÎÏÇ ÓÔÁÎÊÁ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ ÃÅÌÅ ÚÅÍÌÊÅȟ lokalnim 

ÖÌÁÓÔÉÍÁ ÊÅ ÏÓÔÁÖÌÊÅÎÏ ÄÁ ÏÄÌÕéÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÌÏËÁÌÎÕ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏĤËÕ ÓÉÔÕÁÃÉÊÕ ÄÁ ÌÉ çÅ ÓÅ Õ osnovnim 

i srednjim  Ĥkolama koje se nalaze na njihovoj teritoriji uvesti ÐÏÈÁíÁÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ u celosti. 
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3. Ciljevi  ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ 
 

)ÍÁÊÕçÉ Õ ÖÉÄÕ ÄÁ ÓÕ ĤËÏÌÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÐÏ ÐÒÖÉ ÐÕÔ Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ σπ ÇÏÄÉÎÁ ÂÉÌÅ ÐÒÉÍÏÒÁÎÅ ÎÁ ÚÁÔÖÁÒÁÎÊÅ 

prostorija odnosno na potpuni prekid regularne nastaveȟ ÄÁ ÓÅ ÄÒÕĤÔÖÏ ÐÒÖÉ ÐÕÔ ÓÕÓÒÅÌÏ ÓÁ 

ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏĤËÉÍ ÉÚÁÚÏÖÏÍ velikih razmera, da nikada do sada nije bila primenjena nastava na daljinu 

Õ ÄÕÇÏÒÏéÎÏÍ ÔÒÁÊÁÎÊÕ É Õ ÃÅÌÏÍ ÓÉÓÔÅÍÕ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ, cilj ovog istÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÊÅ ÄÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉ kako su 

ĤËÏÌÅ ÒÅÁÇÏÖÁÌÅ Õ ÔÁËÖÏÊ ÓÉÔÕÁÃÉÊÉȟ ÔÅ ÄÁ ÓÅ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÇÌÁÖÎÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ É ÉÚÖÅÄÅÎÉÈ 

ÚÁËÌÊÕéÁËÁȟ ÐÒÅÄÌÏĿÅ ÐÒÅÐÏÒÕËÅ ÚÁ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÅ, s obzirom na neizvesnost trajanja vanrednog rada 

ĤËÏÌÁȟ ÁÌÉ É ÚÁÒÁÄ ÂÕÄÕçÉÈ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ËÏÊÅ ÍÏÇÕ ÄÏÖÅÓÔÉ ÄÏ ÏÖÁËÖÏÇ ÉÌÉ ÓÌÉéÎÏÇ ÓÔÁÎÊÁȢ  

Pregled  ÓÔÁÎÊÁ Õ ÏÓÎÏÖÎÉÍ É ÓÒÅÄÎÊÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ u Srbiji baziran je na onim domenima koji su 

ÎÁÊÚÎÁéÁÊÎÉÊÉ ÚÁ ÆÕÎËÃÉÏÎÉÓÁÎÊÅ ĤËÏÌÅ i ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ u vanrednim uslovima. Ispitivani domeni 

su: 

1) Informisanje ȟ ËÏÊÅ ÕËÌÊÕéÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÅ ÒÕËÏÖÏÄÓÔÖÁ ĤËÏÌÅ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ ÎÁÄÌÅĿÎÉÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁȟ 

zatim informisanje zaposlenih ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ ÒÕËÏÖÏÄÓÔÖÁ ĤËÏÌÅȟ ËÁÏ É ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÅ ÕéÅÎÉËÁ É 

ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ ĤËÏÌÅȢ #ÉÌÊ ÊÅ ÄÁ ÓÅ ÐÒÉËÁĿÅ koliki je stepen informisanosti direktora i 

ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ Ï ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÕ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ ÏÄÎÏÓÎÏ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÕ É ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÕ ÎÁÓÔÁÖÅ Õ 

uslovima COVID-19 pandemije, koliko su informacije bile jasne i da li su postojali izazovi u 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÉ É ÒÁÚÍÅÎÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÉÚÍÅíÕ ÓÖÉÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎÉÈ ÁËÔÅÒÁ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ĤËÏÌÅ ɉÄÉÒÅËÔÏÒÉȟ 

ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉȟ ÕéÅÎÉÃÉ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÉɊȠ 

2) /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ, ÔÅÈÎÉéËÁ opremljenost i digitalne kompetencije  nastavnika , 

gde je cilj bio da se ispita ÎÁéÉÎ ÎÁ ËÏÊÉ ÓÕ ĤËÏÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÅ ÒÁÄ u vanrednim uslovima, koji 

su bili glavni izazovi, ËÏÌÉËÏ ÕéÅÎÉËÁ ÎÉÊÅ ÉÍÁÌÏ ÐÒÉÓÔÕÐ ÎÁÓÔÁÖÉ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȟ kako su ĤËÏÌÅ 

ÏÂÅÚÂÅÄÉÌÅ ÚÁĤÔÉÔÎÕ ÏÐÒÅÍÕ za suzbijanje COVID-ρω ÖÉÒÕÓÁȟ ËÁËÏ ÓÕ ĤËÏÌÅ ÔÅÈÎÉéËÉ 

opremljene, da ÌÉ É ËÏÊÁ ÏÐÒÅÍÁ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁȟ ËÁÏ É ËÏÌÉËÏ ÓÕ ÓÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÔÒÕéÎÏ 

ÕÓÁÖÒĤÁÖÁÌÉ Õ ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ kompetencija pre pojave pandemije.  

3) Organizacija  É ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ obrazovno -vaspitnog radaȟ ĤÔÏ ÕËÌÊÕéÕÊÅ ispitivanje 

modaliteta nastaveȟ ËÏÒÉĤçÅÎih platform i i aktivnosti koje su se sprovodile. Cilj ovog dela 

ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÊÅ bio da se predstave najzastupljeniji modaliteti ÎÁÓÔÁÖÅ Õ ĤËÏÌÁÍÁȟ ÎÁÊéÅĤçÅ 

ËÏÒÉĤçÅÎÅ platforme, upotreba digitalnih materijala, promene u praksi nastavnika, 

ÐÒÉÓÔÕÐÁéÎÏÓÔ nastave na daljinu ÕéÅÎÉÃÉÍÁ, saradnja sa roditeljima po pitanjima vezanim za 

nastavu É ÕéÅÎÊÅ, ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÉÊÁ ÎÁÊÖÅçÉÈ izazova ÔÏËÏÍ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÁ ËÁËÏ ÒÅÇÕÌÁÒÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ 

u prvom ciklusu osnoÖÎÅ ĤËÏÌÅȟ ÔÁËÏ É ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎÏÇ ÍÏÄÅÌÁ Õ ÏÓÔÁÌÉÍ ciklusima 

obrazovanja. 

4) 0ÒÁçÅÎÊÅ É ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ É ÕéÅÎÊÁȟ ĤÔÏ je obuhvatalo ÐÒÁçÅÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÎÁÓÔÁÖÅ É 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ É ÕéÅÎÉËÁȢ Konkretnije, cilj je bio ÄÁ ÓÅ ÐÒÉËÁĿÅ ÄÁ ÌÉ É ako da kako se 

prÏÍÅÎÉÏ ÎÁéÉÎ ÐÒÁçÅÎÊÁ É ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÅ É ÕéÅÎÊÁȟ ËÁËÏ ÓÕ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÐÒÁÔÉÌÉ ËÖÁÌÉÔÅÔ 

nastave i aktivnosti nastavnika, kao i kako su nastavnici pratili napredovanje i sprovodili 

ocenjivanje ÕéÅÎÉËÁȢ 

"ÕÄÕçÉ ÄÁ ÓÅ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ ÂÁÖÉ ÎÁÓÔÁÖÏÍ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ É ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÏÍȟ ÖÁĿÎÏ ÊÅ definisati ĤÔÁ ovi oblici 

ÎÁÓÔÁÖÅ É ÕéÅÎÊÁ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁÊÕ Õ ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏÇ ÓÉÓÔÅÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ ÓÔÏÇÁȟ É Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ. 

Nastava odnosno obrazovanje na daljinu  ÏÚÎÁéÁÖÁ ÐÏÓÅÂÁÎ ÆÏÒÍÁÌÎÉ ÏÂÒÁÚÏÖÎÉ ÐÒÏÃÅÓ 
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ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎ ÐÕÔÅÍ ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ ÍÅÄÉÊÁ ɉÄÏÐÉÓÎÁ ĤËÏÌÁȟ ÒÁÄÉÏȟ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÁȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔɊ ÔÏËÏÍ ËÏÇÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉË 

É ÕéÅÎÉË ÎÅ ÄÅÌÅ ÉÓÔÉ ÆÉÚÉéËÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ɉ:6+/6ȟ ςπςρɊȢ Onlajn nastava  ÏÚÎÁéÁÖÁ ÖÉÄ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ËÏÊÉ ÊÅ 

ÉÓËÌÊÕéÉÖo realizovan posredstvom digitalnih tehnologija i interneta (ZVKOV, 2021), i kao takva 

podpada pod nastavu na daljinu. )ÐÁËȟ ÉÍÁÊÕçÉ Õ ÖÉÄÕ ÄÁ ÓÅ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ ÂÁÖÉ É ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅÍ ÎÁÓÔÁÖÅ 

putem televizije i ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅÍ ÎÁÓÔÁÖÅ putem digitalnih tehnologija, Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÏÂÁ 

izraza.  
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4. Metodologija  
 

)ÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ ÓÅ ÚÁÓÎÉÖÁ ÎÁ prikupljanju i analizi  kvantitativn ih i kvalitativn ih podataka.  

Metode i tÅÈÎÉËÅ ËÏÊÅ ÓÕ ËÏÒÉĤçÅÎÅ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ÓÕ ÁÎÁÌÉÚÁ ÓÁÄÒĿÁÊÁ koja je podrazumevala analizu 

svih dostupnih dokumenata ËÏÊÉ ÓÅ ÔÉéÕ rada ĤËÏÌÁ Õ ÖÁÎÒÅÄÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ɉÒÅÇÕÌÁÔÏÒÎÉ É ÓÔÒÁÔÅĤËÉ 

okvir, odluke Vlade, smernice i uputstva MPNTR), a kao tehnika za prikupljanje podataka ÏÄ ĤËÏÌÁ 

ËÏÒÉĤçÅÎÏ ÊÅ anketiranje upitnikom . 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ su predstavljeni deskriptivno, uz analizu, 

ÐÏÖÅÚÉÖÁÎÊÅ ÐÏÄÁÔÁËÁ É ÉÚÖÏíÅÎÊÅ ÚÁËÌÊÕéÁËÁ o njihovoj vezi, ÔÁÍÏ ÇÄÅ ÊÅ ÔÏ ÂÉÌÏ ÍÏÇÕçÅ. 

5éÅÓÎÉÃÉ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÓÕ bili ÄÉÒÅËÔÏÒÉ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÉÚ ÏÓÎÏÖÎÉÈ É ÓÒÅÄÎÊÉÈ ĤËola iz Srbije. Podaci su 

ÐÒÉËÕÐÌÊÅÎÉ ÕÐÏÔÒÅÂÏÍ ÄÖÁ ÏÎÌÁÊÎ ÕÐÉÔÎÉËÁ ɉÕÐÉÔÎÉË ÚÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÅ ĤËÏÌÁ É ÕÐÉÔÎÉË ÚÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÅɊȟ ËÏÊÉ 

ÓÕ ÓÁÄÒĿÁÌÉ ÖÅçÉÎÏÍ ÐÉÔÁÎÊÁ ÚÁÔÖÏÒÅÎÏÇ ÔÉÐÁ ÓÁ ÖÉĤÅÓÔÒÕËÉÍ ÉÚÂÏÒÏÍ É ÓËÁÌÁÍÁ ÚÁ ÐÒÏÃÅÎÕ, a u manjoj 

meri pitanja otvorenog tipa. Kvantitativni podaci se uglavnom odnose na uslove i procenu situacije u 

ĤËÏÌÁÍÁ (npr. modalitet nastave, najzastupljeniji izvori informisanja, ÔÅÈÎÉéËÁ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔ ĤËÏÌÁ) 

dok se kvalitativn i podaci Õ ÖÅçÉÎÉ ÏÄÎÏÓÅ ÎÁ ĤËÏÌÓËÅ ÐÒÁËÓÅ ËÏÊÅȟ ÐÒÅÔÈÏÄÎÏÍ ÁÎÁÌÉÚÏÍ ÓÁÄÒĿÁÊÁ, 

nisu mogle ÄÁ ÓÅ ÕÎÁÐÒÅÄ ÄÅÆÉÎÉĤÕ ɉÎÐÒȢ ÎÁéÉÎ ÐÒÁçÅÎÊÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÕéÅÎÉËÁ É ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁȟ ÉÚÁÚÏÖÉ Õ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÉ ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁȟ ÐÒÏÍÅÎÅ Õ ÐÒÁËÓÉ Îastavnika i sl.).  

£ËÏÌÅ ÓÕ ÐÏÐÕÎÊÁÖÁÌÅ ÕÐÉÔÎÉËÅ tokom decembra 2020. godine. 6ÁĿÎÏ ÊÅ ÎÁÐÏÍÅÎÕÔÉ ÄÁ ÊÅ Õ ÏÖÏÍ 

periodu na snazi bila odluka Vlade o novim, rigoroznijim merama za suzbijanje COVID-19 pandemije 

ËÏÊÁ ÊÅ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁÌÁ ÄÁ ÓÖÅ ĤËÏÌÅ ÐÒÅíÕ ÎÁ ÎÁÓÔavu na daljinu u potpunosti, osim prvog ciklusa 

osnovnog obrazovanja26. 3ÔÏÇÁȟ ÓÖÉÍ ÕéÅÓÎÉÃÉÍÁ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ data ÊÅ ÎÁÐÏÍÅÎÁ ÄÁ ÓÅ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ 

odnosi na period pre ove odluke . 

5 ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ÊÅ ËÏÒÉĤçÅÎ kvotni  uzorak. Najpre je ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÎÏ ÕËÕÐÎÏ ρππ ĤËÏÌÁ ËÏÊÅ çÅ 

potencijalno ÕéÅÓÔÖÏÖÁÔÉ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕȟ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÖÒÓÔÅ ĤËÏÌÅ ɉÏÓÎÏÖÎÅȟ ÓÒÅÄÎÊÅ ÓÔÒÕéÎÅ ĤËÏÌÅȟ 

ÇÉÍÎÁÚÉÊÅ É ÓÒÅÄÎÊÅ ÕÍÅÔÎÉéËÅ ĤËÏÌÅɊȟ ÕÚÉÍÁÊÕçÉ É ÏÂÚÉÒ É ÎÊÉÈÏÖÕ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏÓÔ u celokupnom broju 

ĤËÏÌÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ, odnosno reprezentativnost ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ ÖÒÓÔÁ ĤËÏÌÁ. Stoga, najzastupljenije su osnovne 

ĤËÏÌÅ ÂÕÄÕçÉ ÄÁ ÓÕ ÏÎÅ É ÎÁÊÂÒÏÊÎÉÊÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ɉÖÉÄÅÔÉ ÔÁÂÅÌÕ ρɊȟ ÚÁÔÉÍ ÓÒÅÄÎÊÅ ÓÔÒÕéÎÅ ĤËÏÌÅȟ ÇÉÍÎÁÚÉÊÅ 

Á ÎÁÊÍÁÎÊÅ ÓÕ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÅ ÓÒÅÄÎÊÅ ÕÍÅÔÎÉéËÅ ĤËÏÌÅ ɉÔÁÂÅÌÁ ρπɊȢ 

Tabela 10Ȣ )ÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÎÅ ĤËÏÌÅ ÚÁ ÕéÅĤçÅ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ÐÒÅÍÁ ÖÒÓÔÉ ĤËÏÌÁ 

6ÒÓÔÁ ĤËÏÌÅ "ÒÏÊ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÎÉÈ ĤËÏÌÁ 

/ÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ ɉ/£Ɋ 50 

3ÒÅÄÎÊÅ ÓÔÒÕéÎÅ ĤËÏÌÅ ɉ33£Ɋ 30 

Gimnazije 15 

3ÒÅÄÎÊÅ ÕÍÅÔÎÉéËÅ ĤËÏÌÅ 

ɉ35£Ɋ 
5 

 

Zatim su ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÎÉ ÕéÅÓÎÉÃÉ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ɀ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ĤËÏÌÁ (100), nastavnici razredne nastave u 

/£ ɉυπɊ, nastavnici predmetne nastave u /£ (50), nastavnici u gimnaziji (15), nastavnici 

 
26 Uredba Vlade od 26. novembra 2020. godine.  
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ÏÐĤÔÅÏÂÒÁÚÏÖÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ Õ 33£ (30), nastavnici ÓÔÒÕéÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ u srednjoj ÓÔÒÕéÎÏÊ ĤËÏÌÉ ɉ30), 

nastavnici ÐÒÁËÔÉéÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ Õ 33£ (30)ȟ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÏÐĤÔÅÏÂÒÁÚÏÖÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ Õ ÓÒÅÄÎÊÏÊ ÕÍÅÔÎÉéËÏÊ 

ĤËÏÌÉ ɉυɊ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÔÒÕéÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ Õ ÓÒÅÄÎÊÏÊ ÕÍÅÔÎÉéËÏÊ ĤËÏÌÉ ɉυɊȟ ĤÔÏ éÉÎÉ ukupno 315 

ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÎÉÈ ÕéÅÓÎÉËÁ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ.  

Ostvareni uzorak 

Od σρυ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÎÉÈ ÕéÅÓÎÉËÁ ɉρππ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ĤËÏÌÁ É ςρυ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ) kojima je dostavljen onlajn 

upitnik, ukupno 157 je odgovorilo na upitnik ȟ ĤÔÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÓÔÏÐÕ ÕéÅĤçÁ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ɉodgovora 

na upitnik) u iznosu od 52% , odnosno υχϷ ÚÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÅ ĤËÏÌÁ i 47% za nastavnike (tabela 11). 

Tabela 11. Broj identifikovanih ÕéÅÓÎÉËÁ i broj onih koji su odgovorili na upitnik (ÓÔÏÐÁ ÕéÅĤçÁ u 
ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ) 

5éÅÓÎÉÃÉ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ Broj identifikovanih 

ÕéÅÓÎÉËÁ 

"ÒÏÊ ÕéÅÓÎÉËÁ ËÏÊÉ ÓÕ 

popunili upitnik e 

Stopa odgovora na 

upitnik e 

Direktori  100 57 57% 

Nastavnici 215 100 47% 

Ukupno  315 157 52%  

 

Kada se pogleda stoprocentni uzorak, oÄÎÏÓ ÕéÅĤçÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ É ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ 

ÏÄ ÖÒÓÔÅ ĤËÏÌÅ Õ ÖÅÏÍÁ ÍÁÌÏÊ ÍÅÒÉ ÉÄÅ Õ ËÏÒÉÓÔ ÓÒÅÄÎÊÉÈ ĤËÏÌÁ ɉÇÒÁÆÉËÏÎ ρɊȢ  

 

Grafikon 1Ȣ /ÄÎÏÓ ÕéÅĤçÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ É ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÖÒÓÔÅ ĤËÏÌÅ 

5 ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÉÚÂÏÒÏÍ ĤËÏÌÁ ÚÁ ÕéÅĤçÅ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ, ÏÄÎÏÓÎÏ ÒÁÚÌÉéÉÔÏÍ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏĤçÕ ÖÒÓÔÁ ĤËÏÌÁ Õ 

ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ɉÔÁÂÅÌÁ 10), veoma je ÒÁÚÌÉéÉÔÁ É ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏÓÔ nastavnika Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ɉÇÒÁÆÉËÏÎ ςɊȢ 4ÁËÏ 

ÓÕ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ÎÁÊÖÉĤÅ ÕéÅÓÔÏÖÁÌÉ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÐÒÅÄÍÅÔÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ Õ ÏÓÎÏÖÎÏÊ ĤËÏÌÉ ɉςςϷɊȟ Á ÎÁÊÍÁÎÊÅ 

ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÔÒÕéÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ Õ ÓÒÅÄÎÊÏÊ ÕÍÅÔÎÉéËÏÊ ĤËÏÌÉ ɉ35£Ɋ ɉρϷɊȢ 5 ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ÎÉÊÅ ÕéÅÓÔÖÏÖÁÏ 

ÎÉÊÅÄÁÎ ÎÁÓÔÁÖÎÉË ÏÐĤÔÅÏÂÒÁÚÏÖÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÁ Õ 35£Ȣ   
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Grafikon 2Ȣ :ÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏÓÔ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ÐÒÅÍÁ ÖÒÓÔÉ ĤËÏÌÁ 

KÁËÏ ÓÕ Õ ÕÚÏÒËÕ ÂÉÌÅ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÅ ĤËÏÌÅ ÉÚ ÕÒÂÁÎÉÈ ÓÒÅÄÉÎÁȟ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ÓÕ Õ ÖÅÌÉËÏÊ ÖÅçÉÎÉ 

ÕéÅÓÔÖÏÖÁÌÉ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ É ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÉÚ ÔÉÈ ĤËÏÌÁ (80%; 84%) (grafikon 3). 

 

Grafikon 3Ȣ -ÅÓÔÏ Õ ËÏÍ ÓÅ ÎÁÌÁÚÅ ĤËÏÌÅ Õ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉ ÕéÅÓÎÉÃÉ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ɉurbana i ruralna 
sredina) 

.ÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ËÏÊÉ ÓÕ ÕéÅÓÔÖÏÖÁÌÉ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÕ ÐÒÅÔÅĿÎÏ ÐÒÅÄÁÊÕ ÓÁÍÏ Õ ÊÅÄÎÏÊ ĤËÏÌÉ ɉψυϷɊ É ÚÁÄÕĿÅÎÉ 

ÓÕ ÚÁ ÒÁÚÒÅÄÎÏ ÓÔÁÒÅĤÉÎÓÔÖÏ ɉχψϷɊȢ  
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-ÅÔÏÄÏÌÏĤËÁ ÏÇÒÁÎÉéÅÎÊÁ 

'ÌÁÖÎÏ ÏÇÒÁÎÉéÅÎÊÅ ËÏÒÉĤçÅÎÅ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÅ ÏÇÌÅÄÁ ÓÅ Õ éÉÎÊÅÎÉÃÉ ÄÁ ÓÕ ÉÓÐÉÔÁÎÉÃÉ davanjem odgovora 

na pitanja iz upitnika predstavljali svoje percepcije (koje su po svojoj prirodi subjektivne). Ovo 

ÏÇÒÁÎÉéÅÎÊe ÐÏÓÅÂÎÏ ÔÒÅÂÁ ÉÍÁÔÉ Õ ÖÉÄÕ ÐÒÉÌÉËÏÍ ÔÕÍÁéÅÎÊÁ ÏÎÉÈ ÐÉÔÁÎÊÁ ËÏÊÉÍÁ ÉÓÐÉÔÁÎÉÃÉ ÏËÖÉÒÎÏ 

ÐÒÏÃÅÎÊÕÊÕ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔ ĤËÏÌÅȟ kompetencije nastavnika, opremljenost ÕéÅÎÉËÁȟ É ÓÌÉéÎÏȢ  

Anonimnost i etika  

!ÎÏÎÉÍÎÏÓÔ ÓÖÉÈ ÕéÅÓÎÉËÁ Õ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÐÏĤÔÏÖÁÎÁ ÊÅ ÐÒÉÌÉËÏÍ ÐÒÉËÕÐÌÊÁÎÊÁ É ÏÂÒÁÄÅ ÐÏÄÁÔÁËÁȟ ËÁÏ É 

ÔÏËÏÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÎÊÁ ÇÌÁÖÎÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁȢ Ispitanici suȟ ÐÒÅ ÎÅÇÏ ĤÔÏ ÓÕ pristupili 

popunjavanju upitnika, bili upoznati sa ciljevima ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ, temama ËÏÊÅ çÅ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÅ ÏÂÕÈÖÁÔÉÔÉ, 

ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÁÎÏÎÉÍÎÏÓÔÉ É ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÄÏÂÒÏÖÏÌÊÎÏÇ ÕéÅĤçÁ. 
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5. Rezultati  ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ 
 

2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÓÕ ÔÁËÏ ÄÁ ÐÒÁÔÅ ÃÉÌÊÅÖÅ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÏÄÎÏÓÎÏ grupisani su tako da 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÉÚ ÏÂÌÁÓÔÉ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ɉÐÏÇÌÁÖÌÊÅ υȢρɊȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅȟ ÔÅÈÎÉéËÅ 

ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔÉ É ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÖÅĤÔÉÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ (poglavlje υȢςɊȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ É ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÁ ÖÁÓÐÉÔÎÏ-

obrazovnog rada (poglavlje 5.3Ɋ É ÐÒÁçÅÎÊÁ É ÖÒÅÄÎÏÖÁÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÅ É ÕéÅÎÊÁ ɉÐÏÇÌÁÖÌÊÅ υȢ4). Podaci koji 

ÓÕ ÐÒÉËÕÐÌÊÅÎÉ ËÒÏÚ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎÅ ÏÄÇÏÖÏÒÅ ÉÓÐÉÔÁÎÉËÁ Á ËÏÊÉ ÎÅ ÐÒÉÐÁÄÁÊÕ ÎÉ ÊÅÄÎÏÊ ÏÄ ÐÏÎÕíÅÎÉÈ 

kategorija predstavljeni su u odvojenom delu (poglavlje 5.5). 

 

5.1. Informisanje 

 

Glavni  izvor i  informisanja  tokom  trajanja COVID-19 pandemije za direktore ĤËÏÌÁ ÊÅ ÂÉÌÏ 

-ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÐÒÏÓÖÅÔÅȟ ÎÁÕËÅ É ÔÅÈÎÏÌÏĤËÏÇ ÒÁÚÖÏÊÁ (MPNTR) direktno, odnosno regionalne 

organizacione jedinice MPNTR - £ËÏÌÓËÅ ÕÐÒÁÖÅ ɉ£5), dok je za nastavnike glavni izvor informisanja 

ÒÕËÏÖÏÄÓÔÖÏ ĤËÏÌÅ.  

$ÉÒÅËÔÏÒÉ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕ ÒÁÎÇÉÒÁÌÉ ÓÖÁËÉ ÉÚÖÏÒ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ÎÁ ÓËÁÌÉ ÏÄ π ÄÏ τȟ ÇÄÅ π ÚÎÁéÉ ÄÁ im 

spomenuti ÉÚÖÏÒ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ÕÏÐĤÔÅ ÎÉÊÅ ÓÌÕĿÉÏ ËÁÏ ÉÚÖÏÒ, a 4 da je u pitanju izvor ËÏÊÁ ÐÒÕĿÁ 

ÄÉÒÅËÔÏÒÉÍÁ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ ÎÁÊÖÉĤÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁȢ $ÉÒÅËÔÏÒÉ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕ ÎÁ ÉÓÔÉ ÎÁéÉÎȟ ÎÁ ÓËÁÌÉ ÏÄ π ÄÏ 

τȟ ÒÁÎÇÉÒÁÌÉ É ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÅȾÏÓÏÂÅ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÏÂÒÁçÁÊÕ Õ ÓÌÕéÁÊÕ da imaju nedoumice oko organizovanja 

ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ É ÏÂÒÁÚÏÖÎÏ-vaspitnog procesaȟ ÇÄÅ π ÚÎÁéÉ ÄÁ ÓÅ ÕÏÐĤÔÅ ÎÉÓÕ ÏÂÒÁçÁÌÉ, a 4 da su se 

ÏÄÒÅíÅÎÏÊ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÉ/osobama ÎÁÊÖÉĤÅ ÏÂÒÁçÁÌÉ (grafikoni 4 i 5). 

0ÏÒÅÄ ÎÁÄÌÅĿÎÉÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÖÅÌÉËÏÊ ÖÅçÉÎÉ direktora  ÓÌÕĿÉÌÅ ËÁÏ ÄÏÍÉÎÁÎÔÁÎ ÉÚÖÏÒ 

informisanja (MPNTR - χτϷ É £5 -χυϷȟ Á Õ ÓÌÕéÁÊÕ ĤËÏÌÁ ËÏÊÅ ÓÅ ÎÁÌÁÚÅ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ !ÕÔÏÎÏÍÎÅ 

pokrajine Vojvodine i Pokrajinski sekretarijat ɀ ςρϷɊȟ ÏËÏ ÔÒÅçÉÎÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÊÅ Õ ÖÅÌÉËÏÊ ÍÅÒÉ ËÏÒÉÓÔÉÌÁ 

i druge izvore informisanja (institucije lokalne vlasti ɀ σφϷ É :ÁÖÏÄ ÚÁ ÕÎÁÐÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ É 

vaspitanja ɀ 29%). Zavod za javno zdravlje je kao izvor informacija je koristilo 8% direktora.  

$ÉÒÅËÔÏÒÉȟ ÕËÏÌÉËÏ ÉÍÁÊÕ ÎÅÄÏÕÍÉÃÅ ÏËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÁ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ É ÏÂÒÁÚÏÖÎÏ-vaspitnog procesa, se 

Õ ÍÁÎÊÏÊ ÍÅÒÉ ÄÉÒÅËÔÎÏ ÏÂÒÁçÁÊÕ -0.42 ɉσυϷɊȟ ÖÅç ÔÏ éÉÎÅ ÐÒÅËÏ  £ËÏÌÓËÅ ÕÐÒÁÖÅ ɉψτϷɊȢ +ÁÏ É ËÏÄ 

ÉÚÖÏÒÁ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁȟ ÏËÏ ÔÒÅçÉÎÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÓÅ Õ ÖÅÌÉËÏÊ ÍÅÒÉ ÏÂÒÁçÁ ÌÏËÁÌÎÉÍ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÍÁ Õ ÓÌÕéÁÊÕ 

postojanja nedoumica (30%). 

Ovakva siÔÕÁÃÉÊÁ ÐÒÏÉÓÔÉéÅ ÉÚ ÎÁÄÌÅĿÎÏÓÔÉ £ËÏÌÓËÉÈ ÕÐÒÁÖÁ ɉ£5Ɋȟ ËÁÏ ÐÒÖÅȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ËÏÊÏÊ 

ĤËÏÌÅ ÔÒÅÂÁ ÄÁ ÓÅ ĤËÏÌÅ ÏÂÒÁçÁÊÕ É ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÊÅ ÄÉÒÅËÔÎÉÊÅ ÓÁÒÁÄÎÊÅ ËÏÊÕ ĤËÏÌÁ ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ ÓÁ £5ȟ ÁÌÉ 

ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÕËÁÚÕÊÅ É ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÓÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÏÓÌÁÎÊÁÊÕ ÎÁ ÐÏÄÒĤËÕ £5 Õ ÓÌÕéÁÊÕ ÐÏÓÔÏÊÁÎÊÁ ÎÅÄÏÕÍÉÃÁ 

ÏËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÁ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ É ÏÂÒÁÚÏÖÎÏ-vaspitnog rada tokom COVID-19 pandemije.  
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Grafikon 4. Izvori informisanja koji direktorima ÐÒÕĿÁÊÕ ÎÁÊÖÉĤÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ i institucije kojima se 
ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÎÁÊÖÉĤÅ ÏÂÒÁçÁÊÕ Õ ÓÌÕéÁÊÕ ÐÏÓÔÏÊÁÎÊÁ ÎÅÄÏÕÍÉÃÁɀ % direktora koji su dodelili ocenu 4, na 

skali od 0 do 4 

£ËÏÌÓËÅ ÕÐÒÁÖÅ ÓÕ, ÔÁËÏíÅ, bile ÎÁÊÖÉĤÅ ËÏÒÉĤçÅÎ izvor informacija, odnosno izvor kom se 77% 

ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÏÂÒÁçÁÌÏ Õ ÖÅÚÉ ÓÁ ÎÅÄÏÕÍÉÃÁÍÁ ÏËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÁ ÚÁÖÒĤÅÎÏÇ ÉÓÐÉÔÁ na kraju osnovnog 

obrazovanja u uslovima COVID-19 pandemije.  

Kada su u pitanju nastavniciȟ ÐÏÒÅÄ ÒÕËÏÖÏÄÓÔÖÁ ĤËÏÌÅ ËÏÊÅ ÊÅ Õ ÎÁÊÖÅçÅÍ procentu njihov glavni 

ÉÚÖÏÒ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ɉψωϷɊȟ ÎÁÄÌÅĿÎÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÅ se, od skoro polovine nastavnika, spominju kao 

ÄÉÒÅËÔÁÎ ÉÚÖÏÒ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ɉτψϷɊȟ Á ÚÁ ÔÒÅçÉÎÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÎÊÉÈÏÖÅ ËÏÌÅÇÅ ÓÕ ÖÅÏÍÁ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉ ÉÚÖÏÒÉ 

informisanja (34%). Oko 20% nastavnikÁ ÊÅ ÍÅÄÉÊÅ ÏÃÅÎÉÌÏ ËÁÏ ÖÅÏÍÁ ËÏÒÉĤçÅÎÅ ÉÚÖÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ 

dok je veoma mali procenat nastavnika navelo da ËÏÒÉÓÔÉ ÄÒÕÇÅ ÉÚÖÏÒÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÉÎÔÅÒÎÅÔ É ÄÒÕĤÔÖÅÎÅ 

ÍÒÅĿÅ ÎÁ ÉÓÔÉ ÎÁéÉÎ ɉσϷɊ ɉÇÒÁÆÉËÏÎ 5).  

RÕËÏÖÏÄÓÔÖÏ ĤËÏÌÅ ÊÅ ÚÁ nastavnike i glavna instanca kojoÊ ÓÅ ÏÂÒÁçÁÊÕ Õ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÍÁ ËÁÄÁ ÉÍÁÊÕ 

ÎÅÄÏÕÍÉÃÅ ÏËÏ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÁ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏ-vaspitnog rada ɉψψϷɊȢ 0ÒÉÂÌÉĿÎÏ ÉÓÔÉ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ 

koji ËÏÌÅÇÅ ÓÍÁÔÒÁ ÖÁĿÎÉÍ ÉÚÖÏÒÏÍ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ÓÅ ÎÊÉÍÁ É ÏÂÒÁçÁ Õ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÍÁ ÐÏÓÔÏÊÁÎÊÁ 

ÎÅÄÏÕÍÉÃÁ ɉσχϷɊȢ 6ÅÏÍÁ ÍÁÌÉ ÂÒÏÊ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÓÅ ÏÂÒÁçÁ ÎÁÄÌÅĿÎÉÍ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÍÁ Õ ÔÁËÖÉÍ 

situacijama (8%).  
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Grafikon 5. Izvori informisanja kojÉ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ ÐÒÕĿÁÊÕ ÎÁÊÖÉĤÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ É ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÅȾÏÓÏÂÅ 
ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÎÁÊÖÉĤÅ ÏÂÒÁçÁÊÕ Õ ÓÌÕéÁÊÕ ÐÏÓÔÏÊÁÎÊÁ ÎÅÄÏÕÍÉÃÁ ɀ % nastavnika koji su dodelili ocenu 4, na 

skali od 0 do 4 

Stepen informisanosti direktora i nastavnika i ÓÔÅÐÅÎ ÊÁÓÎÏçÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ koje su direktorima i 

nastavnicima ÐÒÕĿÁÎÅȟ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÏÃÅÎÉÌÉ ÓÕ ÎÁ ÓËÁÌÉ ÏÄ ρ ÄÏ υȟ ÇÄÅ ρ ÚÎÁéÉ ÄÁ ÓÕ 

neinformisani, a 5 da su veoma informisani.  

0ÒÅÍÁ ÐÒÏÃÅÎÉ ÉÓÐÉÔÁÎÉËÁȟ ÐÒÏÓÅéÁÎ ÓÔÅÐÅÎ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÏÓÔÉ Ï ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÕ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ ÉȾÉÌÉ 

sproÖÏíÅÎÊÕ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏ-vaspitnog procesa tokom COVID-19 pandemije, meren na skali od 1 do 5, je 

ÐÒÉÌÉéÎÏ ÖÉÓÏË É ÚÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÅ ÉÚÎÏÓÉ 4,7 a za nastavnike 4,6. IÁË ωψϷ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ i 95% nastavnika je 

procenilo da je veoma informisano (ocena 5) ili dobro informisano (ocena 4).  

.ÅĤÔÏ ÎÉĿÅ ÐÒÏÓÅéÎÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÚÁÂÅÌÅĿÅÎÅ ÓÕ ÚÁ ÓÔÅÐÅÎ ÊÁÓÎÏçÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ËÏÊÅ ÄÏÂÉÊÁÊÕ ÏÄ 

ÎÁÄÌÅĿÎÉÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁ ÔÏËÏÍ #/6)$-19 pandemije i za direktore i za nastavnike - ÐÒÏÓÅéÁÎ ÓÔÅÐÅÎ 

ÊÁÓÎÏçÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁȟ ÍÅÒÅÎ ÎÁ ÓËÁÌÉ ÏÄ ρ ÄÏ υȟ ÚÁ ÄÉÒÅËÔore iznosi 4,1 a za nastavnike 4,0.  

-ÅíÕÔÉÍȟ ËÁÄÁ ÓÅ ÄÅÔÁÌÊÎÉÊÅ ÐÏÇÌÅÄÁÊÕ ÐÏÄÁÃÉ Ï ÓÔÅÐÅÎÕ ÊÁÓÎÏçÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ, 16% direktora je ocenilo 

da su informacije bile skoro pa nejasne (ocena 2 ɀ 4%) ili umereno jasne (ocena 3 -12%), dok 22% 

nastavnika smatra da su informacije bile nejasne (ocena 1 ɀ 3%), skoro pa nejasne (ocena 2 ɀ 4%) ili 

umereno jasne (ocena 3 -15%) (grafikon 6).  
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Grafikon 6Ȣ 0ÒÏÃÅÎÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ É ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ Ï ÓÔÅÐÅÎÕ ÊÁÓÎÏçÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ËÏÊÅ ÄÏÂÉÊÁÊÕ Á ÔÉéÕ ÓÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÁ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ É ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÁ É ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÁ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏ-vaspitnog rada, na skali od 1 do 5 

) ÄÉÒÅËÔÏÒÉ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕ ÓÖÁËÉ ÎÁéÉÎ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ÒÁÎÇÉÒÁÌÉ ÎÁ ÓËÁÌÉ ÏÄ π ÄÏ τȟ ÇÄÅ π ÚÎÁéÉ ÄÁ ÕÏÐĤÔÅ 

ÎÉÓÕ ËÏÒÉÓÔÉÌÉ ÏÄÒÅíÅÎÉ ÎÁéÉÎ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁȟ Á τ ÄÁ ÓÕ ÎÁÊÖÉĤÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÉ ÏÄÒÅíÅÎÉ ÎÁéÉÎ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁȢ   

.Á ÏÓÎÏÖÕ ÄÏÂÉÊÅÎÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁȟ ÍÏĿÅ ÓÅ ÚÁËÌÊÕéÉÔÉ ÄÁ ÓÕȟ Ëada su u pitanju ÎÁéÉÎÉ informisanj a  

nastavnika, ÕéÅÎÉka i roditelj a od strane direktora , É ÕéÅÎÉËÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ od strane nastavnika , svi 

ÎÁéÉÎÉ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ÃÉÌÊÎÉÈ ÇÒÕÐÁ ÂÉÌÉ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉ Õ ÏÄÒÅíÅÎÏÊ ÍÅÒÉ ɀ É ÕĿÉÖÏȟ É ÐÕÔÅÍ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÉÈ 

ÐÏÚÉÖÁȟ ÐÒÅËÏ ÄÒÕĤÔÖÅÎÉÈ ÍÒÅĿÁ É ÁÐÌÉËÁÃÉÊÁ i onlajn platformi , kao i slanjem ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÅ ÐÏĤÔÅȢ  

.ÁéÉÎÉ ËÏÊÅ ÓÕ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÎÁÊÖÉĤÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÉ (dodelili ocenu 4 na skali od 0 do 4) kako bi informisali 

ÚÁÐÏÓÌÅÎÅȟ ÕéÅÎÉËÅ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÅ ÓÕ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÉÓÔÉ ɀ dva ÎÁÊÖÉĤÅ ËÏÒÉĤçÅÎÁ ÎÁéÉÎÁ ÓÕ ÄÒÕĤÔÖÅÎÅ ÍÒÅĿÅ É 

aplikacije (Viber, WhatsApp ili Facebook) É ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÁ ÐÏĤÔÁ ɉÇÒÁÆÉËÏÎ χɊȢ Telefonski pozivi su bili 

veoma kÏÒÉĤçÅÎÉ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ φπϷ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ Õ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÕ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁȟ Á ÏËÏ ÐÏÌÏÖÉÎÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÊÅ 

ÔÅÌÅÆÏÎÏÍ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÏ É ÕéÅÎÉËÅ ɉτχϷɊȢ  

)ÎÔÅÒÅÓÁÎÔÁÎ ÐÏÄÁÔÁË ÊÅ ÄÁ ÓÕ ÕĿÉÖÏ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÎÁÊÖÉĤÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÉ ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ 

É ÔÏ ÏËÏ ÔÒÅçÉÎa ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ɉσυϷȠ ςψϷɊȟ ÉÚ ÓÖÉÈ ÖÒÓÔÁ ĤËÏÌÁ, ali ne i sa zaposlenima. Ovakva situacija 

ÍÏĿÅ ÂÉÔÉ posledica mere Ï ÓÐÒÅéÁÖÁÎÊÕ ĤÉÒÅÎÊÁ #/6)$-19 virusa koja je podrazumevala da se u 

ÚÁÔÖÏÒÅÎÉÍ ÐÒÏÓÔÏÒÉÊÁÍÁ ÎÅ ÍÏĿÅ ÏËÕÐÌÊÁÔÉ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÌÊÕÄÉȟ ÔÅ ÄÁ ÓÕ ÄÉÒÅËÔÏÒi sa zaposlenima 

ÏÄÒĿÁÖÁÌÉ ÏÎÌÁÊÎ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÕ, Á ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ÓÐÏÒÁÄÉéÎÏ ËÏÍÕÎÉÃÉÒÁÌÉ prilikom 

ÎÊÉÈÏÖÏÇ ÄÏÌÁÓËÁ Õ ĤËÏÌÕȢ  

/Ä ÄÒÕÇÉÈ ÎÁéÉÎÁ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ɉËÏÊÉ ÎÉÓÕ ÂÉÌÉ ÕÎÁÐÒÅÄ ÄÅÆÉÎÉÓÁÎÉ Õ ÕÐÉÔÎÉËÕɊ ÉÚÄÖÁÊÁÊÕ ÓÅ ÏÎÌÁÊÎ 

platforme (najpre GoogÌÅ ÕéÉÏÎÉÃÁȟ 'ÏÏÇÌÅ -ÅÅÔȟ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓɊ preko koje je 14% direktora 

ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÌÏ ÕéÅÎÉËÅȟ Á ρρϷ ÚÁÐÏÓÌÅÎÅȟ ËÁÏ É ĤËÏÌÓËÉ ÓÁÊÔ ËÏÊÉ ÊÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÍÁ ÓÌÕĿÉÏ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÅ 

ÕéÅÎÉËÁ ɉρτϷɊ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ɉρςϷɊȢ  
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6ÁĿÎÏ ÊÅ ÎÁÐÏÍÅÎÕÔÉ ÄÁ ÓÅ ÏÄÒÅíÅÎ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÄÉÒÅËÔÏÒa izjasnio da nema direktnu komunikaciju sa 

ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ɉρτϷɊȟ ËÁÏ ÎÉ ÓÁ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ɉρρϷɊȟ Õ ĤÔÁ ÓÖÁËÁËÏ ÔÒÅÂÁ ÕÖÒÓÔÉÔÉ É ÐÒÅÔÈÏÄÎÏ ÎÁÖÅÄÅÎÉ 

ĤËÏÌÓËÉ ÓÁÊÔ ËÁÏ ÉÎÄÉÒÅËÔÎÉ ÎÁéÉÎ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ ÓÁ ÏÖÉÍ ÃÉÌÊÎÉÍ ÇÒÕÐÁÍÁȢ  

 

Grafikon 7. .ÁéÉÎÉ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈȟ ÕéÅÎÉËÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÎÁÊÖÉĤÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÉ - % 
direktora koji su dodelili ocenu 4, na skali od 0 do 4 

.ÁéÉÎÉ ËÏÊÅ ÓÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÎÁÊÖÉĤÅ koristili  ËÁËÏ ÂÉ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÌÉ ÕéÅÎÉËÅ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÅ ÓÅ Õ maloj meri 

razlikuju  od prethodno navedenih ÎÁéÉÎÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÄÎÏÓÅ ÎÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÅ (grafikon 8).  

:ÁÒÁÄ ÐÏÔÒÅÂÅ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ÕéÅÎÉËÁȟ ÖÅÌÉËÁ ÖÅçÉÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÊÅ ÎÁÊÖÉĤÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÁ ÄÒÕĤÔÖÅÎÅ ÍÒÅĿÅ É 

ÁÐÌÉËÁÃÉÊÅ ÏÄÎÏÓÎÏ 6ÉÂÅÒȟ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÉÌÉ &ÁÃÅÂÏÏË ɉψσϷɊȟ ÏËÏ ÔÒÅçÉÎÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ je koristil o 

ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÕ ÐÏĤÔÕ É ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÕ ÕĿÉÖÏ (31%; 29%), a ÎÅĤÔÏ ÍÁÎÊÅ i telefonske pozive (26%). Od 

ÄÒÕÇÉÈ ÉÚÖÏÒÁ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁȟ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕ ÉÚÄÖÏÊÉÌÉ ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÅȟ ÎÁ ÐÒÖÏÍ ÍÅÓÔÕ 'ÏÏÇÌÅ ÕéÉÏÎÉÃÕ 

É 'ÏÏÇÌÅ -ÅÅÔȟ ËÁÏ ÎÁéÉÎ ÐÕÔÅÍ ËÏÇ ÓÕ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÌÉ ÕéÅÎÉËÅ ɉρφϷɊȢ  

Kada je u pitanju informisanje roditelja, pored navedenih dÒÕĤÔÖÅÎÉÈ ÍÒÅĿÁ É ÁÐÌÉËÁÃÉÊÁȟ ÚÁ τφϷ 

ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÉ ÐÏÚÉÖÉ ÓÕ ÂÉÌÉ ÖÅÏÍÁ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉ ËÁÏ ÎÁéÉÎ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁȟ ÄÏË ÊÅ ÐÅÔÉÎÁ 

ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ Õ ÖÅÌÉËÏÊ ÍÅÒÉ ËÏÒÉÓÔÉÌÁ É ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÕ ÐÏĤÔÕȢ  
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Grafikon 8Ȣ .ÁéÉÎÉ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ÕéÅÎÉËÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÎÁÊÖÉĤÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÉ - % nastavnika 
koji su dodelili ocenu 4, na skali od 0 do 4 

6ÅÚÁÎÏ ÚÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÕ ÐÏĤÔÕȟ treba primetiti  da, iako je 20% nastavnika ocenilo da ovaj vid 

informisanja roditelja veoma éÅÓÔÏ koristi (ocena 4), 32% nastavnika je ocenilo  da nikada ne koristi 

ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÕ ÐÏĤÔÕ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÅ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ɉÏÃÅÎÁ πɊȟ Á ÉÓÔÁ ÔÁËÖÁ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ÊÅ ÐÒÉÍÅÔÎÁ Õ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÕ 

ÕéÅÎÉËÁ ɀ 31% nastavnika ovaj vid informisanja veoma éÅÓÔÏ koristi (ocena 4), dok 26% nastavnika 

ÎÁÖÏÄÉ ÄÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÕ ÐÏĤÔÕ ÎÉËÁÄ ÎÅ ËÏÒÉÓÔÉ Õ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÕ ÕéÅÎÉËÁ ɉÏÃÅÎÁ πɊȢ  

Procenat nastavnika ËÏÊÉ ÓÕ ÏÃÅÎÉÌÉ ÄÁ ÕÏÐĤÔÅ ÎÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÕ ÐÏĤÔÕ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÅ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ 

je gotovo jednak ÍÅíÕ ÏÎÉÍÁ ËÏÊÉ predaju i  u osnovnim i u srÅÄÎÊÉÍ ĤËÏÌÁÍÁȟ ÁÌÉ ÐÏÄÁÃÉ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÄÁ 

ÊÅ ÏÖÁËÖÁ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ÐÒÉÓÕÔÎÉÊÁ ËÏÄ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ËÏÊÉ ÐÒÅÄÁÊÕ Õ ĤËÏÌÁÍÁ ËÏÊÅ ÓÅ ÎÁÌÁÚÅ Õ ÒÕÒÁÌÎÏÊ ÓÒÅÄÉÎÉ 

ɉυυϷɊȟ ÎÅÇÏ ËÏÄ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÉÚ ĤËÏÌÁ ËÏÊÅ ÓÅ ÎÁÌÁÚÅ Õ ÕÒÂÁÎÏÊ ÓÒÅÄÉÎÉ ɉςτϷɊȢ .ÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ËÏÊÉ ÓÕ ÏÃÅÎÉÌÉ 

ÄÁ ÕÏÐĤÔÅ ÎÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÕ ÐÏĤÔÕ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÅ ÕéÅÎÉËÁ ÖÅçÉÎÏÍ ÐÒÅÄÁÊÕ Õ ÏÓÎÏÖÎÉÍ 

ĤËÏÌÁÍÁ ɉχςϷɊȟ ÏÄ ËÏÊÉÈ ÊÅ ÖÅçÉÎÁ Õ ÒÕÒÁÌÎÏÊ ÓÒÅÄÉÎÉ ɉφρϷ ÒÕÒÁÌÎÁȟ σωϷ ÕÒÂÁÎÁ ÓÒÅÄÉÎÁɊȢ .ÁÖÅÄÅÎÏ 

ÉÍÐÌÉÃÉÒÁ ÄÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÉÚ ĤËÏÌÁ Õ ÒÕÒÁÌÎÉÍ ÓÒÅÄÉÎÁÍÁ ÍÁÎÊÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÕ ÐÏĤÔÕ ËÁÏ ÖÉÄ 

ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁȟ ÎÁÒÏéÉÔÏ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÅ ÕéÅÎÉËÁ Õ ÏÓÎÏÖÎÉÍ ĤËÏÌÁÍÁȟ ĤÔÏ ÍÏĿÅ ÂÉÔÉ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ slabije 

razvijene IKT infrastrukture u sredinama koje nisu gradske (videti tabelu 6), ÎÁÖÉËÎÕÔÏÓÔÉ ÎÁ ÌÉéÎÉ 

kontakt u manjim sredinama, ali i ÍÏÇÕçÅ maÎÊÅ ÒÁÚÖÉÊÅÎÉÈ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÖÅĤÔÉÎÁ kod ÕéÅÎÉËÁ ÍÌÁíÅÇ 

ÄÏÂÁ ɉÏÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅɊȢ   

4ÒÅçÉÎÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÎÉÊÅ ÉÍÁÌÁ ÉÚÁÚÏÖÅ pri informisanju zaposlenih ȟ ÁÌÉ ÊÅ ÚÁ ÓËÏÒÏ éÅÔÖÒÔÉÎÕ ÎÊÉÈ 

ÉÚÁÚÏÖ ÂÉÏ ÔÏ ĤÔÏ ÓÕ ÍÏÒÁÌÉ ÄÏÄÁÔÎÏ ÄÁ ÏÂÒÁÚÌÁĿÕ É ÐÏÊÁĤÎÊÁÖÁÊÕ ÒÁÚÌÉéÉÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÍÁȟ 

ÕËÌÊÕéÕÊÕçÉ ÄÏÐÉÓÅ ÎÁÄÌÅĿÎÉÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁȟ ÐÏÓÅÂÎÏ Õ ÄÏÍÅÎÕ ÏÃÅÎÊÉÖÁÎÊÁ ÕéÅÎÉËÁȟ ËÁÏ É ÒÁÚÊÁĤÎÊÁÖÁÎÊÅ 

informacija koje se pojavljuju u medijima (24%). Za 11% direktora izazov je bio da zaposleni 

ÕÓÐÏÓÔÁÖÅ ÎÁÖÉËÅ ËÏÒÉĤçÅÎÊÁ ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÉȟ ÁÐÌÉËÁÃÉÊÁ É ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÅ ÐÏĤÔÅ ÚÁÒÁÄ ÖÏíÅÎÊÁ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅȟ Á Õ ÎÅĤÔÏ ÍÁÎÊÅÍ ÐÒÏÃÅÎÔÕ ÓÅ ËÁÏ ÉÚÁÚÏÖÉ ÚÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÅ ÐÏÊÁÖÌÊÕÊÕ ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÏ É 

precizno informisanje zaposlenih (9%), komunikacija za zaposlenima koji nemaju internet (7%), 

uspostavljanje jedinstvenog kanala za komunikaciju koji bi obuhvatio sve zaposlene (5%) i 
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komunikacija sa zaposlenima koji nemaju razvijene digitalne kompetencije (3%). Od drugih izazova 

izdvaja ÓÅ ÔÏ ĤÔÏ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÎÉÓÕ ÍÏÇÌÉ ÄÁ ÓÅ ÏÄÌÕéÅ ËÏÊÕ ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ çÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉȟ ÔÏ ĤÔÏ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ 

ÎÉÓÕ ÍÏÇÌÉ ÄÁ ÎÁíÕ ÚÁÍÅÎÕ ÚÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÅ ËÏÊÉ ÓÕ ÂÏÌÏÖÁÎÊÕȟ ËÁÏ É ÔÏ ĤÔÏ ÊÅ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÂÉÌÁ ÖÅÌÉËÁ 

ÐÒÏÍÅÎÁ ÚÁ ÃÅÌÕ ĤËÏÌÕ (11%) (grafikon 9).  

 

Grafikon 9. Izazovi sa kojima su se direktori susretali u informisanju zaposlenih 

.ÁÊÖÅçÉ ÉÚÁÚÏÖ ÚÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÅ Õ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÕ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ bio je informisati roditelje koji nemaju 

ÍÏÇÕçÎÏÓÔ ËÏÒÉĤçÅÎÊÁ ÏÎÌÁÊÎ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅȟ ĤÔÏ ÓÕ Õ ÖÅçÉÎÉ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉ ÉÚ ÏÓÅÔÌÊÉÖÉÈ ÇÒÕÐÁ ËÏÊÉÍÁ 

ÎÅÄÏÓÔÁÊÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÕÒÅíÁÊÉȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÉÌÉ ÎÅÍÁÊÕ ÎÁÌÏÇÅ ÎÁ ÄÒÕĤÔÖÅÎÉÍ ÍÒÅĿÁÍÁ ɉ33%). Petina 

direktora nije imala nikakve izazove u informisanju roditelja (21%). Kao manje zastupljeni izazovi 

izdvajaju se pravovremeno É ÐÒÅÃÉÚÎÏ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÅ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ɉρσϷɊȟ ÕÓÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÎÁÖÉËÅ ËÏÒÉĤçÅÎÊÁ 

ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÉȟ ÁÐÌÉËÁÃÉÊÁ É ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÅ ÐÏĤÔÅ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ɉψϷɊȟ Á ÏÄ ÄÒÕÇÉÈ ÉÚÁÚÏÖÁ ɉςυϷɊ 

pojavljuju se ÓÌÅÄÅçÉ problemi - postojanja velikog broja e-mail adresa ili brojeva telefona roditelja 

ËÏÊÉ ÎÉÓÕ ÉÓÐÒÁÖÎÉȟ ÚÁÔÉÍ ÏÄÓÕÔÎÏÓÔ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ÖÁÎ ÍÅÓÔÁ ÂÏÒÁÖËÁ É ÎÊÉÈÏÖ ÃÅÌÏÄÎÅÖÎÉ ÒÁÄ ɉÎÁÊéÅĤçÅ 

roditelji romske nacionalnosti), kao i nizak nivo zainteresovanosti roditelja za obrazovanje njihove 

dece (grafikon 10). 
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Grafikon 10. Izazovi sa kojima su se direktori susretali u informisanju roditelja 

$ÏË ÚÁ ÔÒÅçÉÎÕ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÎÉÊÅ ÂÉÌÏ ÉÚÁÚÏÖÁ Õ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÕ ÕéÅÎÉËÁ (32%), za isto toliko njih je 

ÎÁÊÖÅçÉ ÉÚÁÚÏÖ ÂÉÌÏ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÅ ÕéÅÎÉËÁ ËÏÊÉ ÎÅÍÁÊÕ ÔÅÈÎÉéËÕ ÏÐÒÅÍÕ ÉȾÉÌÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ɉσςϷɊȢ :Á ρρϷ 

ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÉÚÁÚÏÖ ÊÅ ÂÉÏ ÔÏ ĤÔÏ se ÕéÅÎÉÃÉ ÎÉÓÕ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÁÎÇÁĿÏÖÁÌÉ ÉÌÉ ÎÉÓÕ ÂÉÌÉ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÍÏÔÉÖÉÓÁÎÉ ÚÁ 

ÐÒÁçÅÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȟ Á ÚÁ χϷ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÉÚÁÚÏÖ ÊÅ ÂÉÏ ÔÏ ĤÔÏ ÕéÅÎÉÃÉ ÎÉÓÕ ÒÅÄÏÖÎÏ ÐÒÁÔÉÌÉ 

informacije koje im se dostavljaju. Od drugih izazova (18%) izdvaja se podela odeljenja na grupe i to 

ĤÔÏ ÓÕ ÕéÅÎÉÃÉ ËÁÓÎÉÌÉ ÓÁ ispunjavanjem svojih obaveza (grafikon 11).  

 

Grafikon 11Ȣ )ÚÁÚÏÖÉ ÓÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÓÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÓÕÓÒÅÔÁÌÉ Õ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÕ ÕéÅÎÉËÁ 

Na pitanje da direktori navedu primer dobre prakse u informisanju  bilo kojih od prethodno 

ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÃÉÌÊÎÉÈ ÇÒÕÐÁ ɉÚÁÐÏÓÌÅÎÉȟ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉȟ ÕéÅÎÉÃÉɊȟ ÕËÏÌÉËÏ smatraju da takav postoji u njihovim 

ĤËÏÌÁÍÁȟ ÏÄÇÏÖÏÒÉÌÏ ÊÅ συϷ ÉÓÐÉÔÁÎÉËÁ. Na osnovu odgovora direktora ÚÁËÌÊÕéÁË je da je u 

ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÕ ÕéÅÎÉËÁ ÐÒÉÍÅÒ ÄÏÂÒÅ ÐÒÁËÓÅ, koji ne obuhvata ÕÏÂÉéÁÊÅÎÅ ÎÁéÉÎÅ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ɉÐÏÐÕÔ 

ËÏÒÉĤçÅÎÊÁ 6ÉÂÅÒ ÇÒÕÐÁȟ 'ÏÏÇÌÅ ÕéÉÏÎÉÃÅ É ÓÌȢɊȟ ÏÔÖÁÒÁÎÊÅ ÌÉéÎÉÈ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓ ÎÁÌÏÇÁ ÚÁ ÓÖÅ ÕéÅÎÉËÅȟ 

ĤÔÏ ÊÅȟ ÐÒÅÍÁ ÒÅéÉÍÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÁȟ Õ ÖÅÌÉËÏÊ ÍÅÒÉ ÏÌÁËĤÁÌÏ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÕ ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁȢ  

.ÁÊÖÅçÉ procenat nastavnika navodi da nije bilo izazova u informisanju roditelja  (38%). Za 14% 

nastavnika ÎÁÊÖÅçÉ ÉÚÁÚÏÖ ÂÉÌÏ ÔÏ ĤÔÏ ÎÉÓÕ ÍÏÇÌÉ ÄÁ ËÏÍÕÎÉÃÉÒÁÊÕ ÓÁ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ËÏÊÉ ÎÅÍÁÊÕ ÁÄÅËÖÁÔÎÕ 

ÔÅÈÎÉéËÕ ÏÐÒÅÍÕ ili internet (u velikoj meri su to roditelji iz osetljivih grupa). Uspostavljanje 
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kontakta sa roditeljima i njihova responsivnost ÊÅ ÚÁ ψϷ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÂÉÏ ÉÚÁÚÏÖȟ ĤÔÏ ÍÏĿÅ ÂÉÔÉ 

povezano i sa prethodno navedenim izazovom, kao i sa izazovom nerazumevanja funkcionisanja 

onlajn nastave od strane roditelja (5%) i nedostatkom digitalnih kompetencija roditelja (2%). 

Odnosno, ÍÏÇÕçÅ ÊÅ ÄÁ je roditelji ma, ÕÓÌÅÄ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÁ ÔÅÈÎÉéËÉÈ ÕÒÅíÁÊÁ, interneta i nerazvijenih 

ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÖÅĤÔÉÎÁȟ bilo ÉÚÁÚÏÖÎÉÊÅ ÄÁ ÒÁÚÕÍÅÊÕ ÎÁéÉÎ ÎÁ ËÏÊÉ ÆÕÎËÃÉÏÎÉĤÅ ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÁȟ ÔÅ nisu bili u 

ÍÏÇÕçÎÏÓÔÉ da uspostavljaju redovan kontakt sa nastavnicima. Ostali izazovi koji su nastavnici 

ÄÅÆÉÎÉÓÁÌÉ Õ ÍÁÎÊÏÊ ÍÅÒÉ ÊÅÓÕ ÂÌÁÇÏÖÒÅÍÅÎÏ ÐÒÅÎÏĤÅÎÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ od roditelja ka nastavnicima 

ɉχϷɊȟ ÕÓÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ É ËÏÒÉĤçÅÎÊÅ ÊÅÄÉÎÓÔÖÅÎÏÇ ËÁÎÁÌÁ ÚÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÕ ÓÁ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ɉυϷɊȟ ĤÔÏ ÊÅ 

ÐÏÖÅÚÁÎÏ É ÓÁ ÎÅÍÏÇÕçÎÏĤçÕ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÁ ÒÏÄÉÔÅÌÊÓËÉÈ ÓÁÓÔÁÎÁËÁ ËÁÏ ÎÁéÉÎÁ ÄÁ ÓÅ brzo i 

jednostavno ÉÎÆÏÒÍÉĤÅ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ ɉσϷɊȢ /Ä ÄÒÕÇÉÈ ÉÚÁÚÏÖÁ ɉρχϷɊȟ ÉÚÄÖÁÊÁÊÕ ÓÅ ÚÂÕÎÊÅÎÏÓÔ É 

nezadovoljstvo roditelja u vezi sa organizovanjem nastave na daljinu, odgovaranje na pitanja 

roditelja u vezi sÁ ÎÁÖÏÄÉÍÁ ÉÚ ÍÅÄÉÊÁȟ ËÁÏ É ÔÏ ĤÔÏ ÐÏÊÅÄÉÎÉ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉȟ ÐÒÅÍÁ ÐÒÏÃÅÎÉ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁȟ ÎÉÓÕ 

ÏÚÂÉÌÊÎÏ ÓÈÖÁÔÁÌÉ ÏÚÂÉÌÊÎÏÓÔ ÍÅÒÁ ËÏÊÅ ĤËÏÌÁ ÓÐÒÏÖÏÄÉ ÚÁÒÁÄ ÚÁĤÔÉÔÅ ÏÄ #/6)$-19 virusa (grafikon 12). 

 

Grafikon 12. Izazovi sa kojima su se nastavnici susretali u informisanju roditelja 

.ÁÓÔÁÖÎÉÃÉ Õ ÖÅÌÉËÏÍ ÐÒÏÃÅÎÔÕ ÔÁËÏíÅ ÓÍÁÔÒÁÊÕ ÄÁ ÎÉÊÅ ÂÉÌÏ ÉÚÁÚÏÖÁ Õ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÕ ÕéÅÎÉËÁ (45%), 

Á ÉÚÁÚÏÖ ÓÁ ËÏÊÉÍ ÓÅ ÓÕÓÒÅÌÏ ÎÁÊÖÉĤÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÊÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁ ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ËÏÊÉÍÁ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ 

ÔÅÈÎÉéËÁ ÏÐÒÅÍÁ ÉȾÉli internet (18%). Za manji procenat nastavnika izazovi su bili responsivnost 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÁÎÇÁĿÏÖÁÎÊÅ ÕéÅÎÉËÁ Õ ÎÁÓÔÁÖi tokom pandemije (10%), nedostatak digitalnih kompetencija 

ÕéÅÎÉËÁ ɉυϷɊ, neredovno ÐÒÁçÅÎÊe ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ ÕéÅÎÉËÁ ɉςϷɊȟ Á ÐÏÊÁÖÉÌÉ ÓÕ se i izazovi koji 

nisu direktno povezani sa informisanjem ËÁÏ ĤÔÏ ÓÕ ÏÃÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÕéÅÎÉËÁ ɉςϷɊ É ÏÂÊÁĤÎÊÁÖÁÎÊÅ ÇÒÁÄÉÖÁ 

u okviru onlajn nastave (2%). Od drugih izazova (16%) ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÉÚÄÖÁÊÁÊÕ ÔÏ ĤÔÏ ÕéÅÎÉÃÉȟ ÐÏ 

ÎÊÉÈÏÖÏÍ ÍÉĤÌÊÅÎÊÕȟ ÎÅÍÁÊÕ ÒÁÚÖÉÊÅÎ ÏÓÅçÁÊ za primereno vreme za komunikaciju sa nastavnicima 

ɉÎÐÒȢ ÏÂÒÁçÁÊÕ ÓÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ ÎÏçÕɊȟ ÄÁ ÓÕ ÉÍÁÌÉ ÏÔÅĿÁÎÕ ÓÁÒÁÄÎÊÕ ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ éÉÊÉ su 

se éÌÁÎÏÖÉ porodice zarazili COVID-19 virusom, kao i ÎÅÐÏĤÔÏÖÁÎÊÅ ÍÅÒÁ ÚÁ ÚÁĤÔÉÔÕ ÚÄÒÁÖÌÊÁ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ 

Õéenika (grafikon 13).  
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Grafikon 13. )ÚÁÚÏÖÉ ÓÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÓÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕÓÒÅÔÁÌÉ Õ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÕ ÕéÅÎÉËÁ 

Na pitanje da nastavnici navedu primer ÄÏÂÒÅ ÐÒÁËÓÅ Õ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÕ ÕéÅÎÉËÁ ÉÌÉ ÒÏÄÉÔÅÌÊÁ, 60% 

nastavnika je dalo odgovor, a primer dobre prakse ËÏÊÉ ÓÅ ÍÏĿÅ ÉÚÄÖÏÊÉÔÉȟ ËÏÊÉ ÎÅ ÏÂÕÈÖÁÔÁ ÕÏÂÉéÁÊÅÎÅ 

ÎÁéÉÎÅ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ ɉ6ÉÂÅÒ ÇÒÕÐÅȟ 'ÏÏÇÌÅ ÕéÉÏÎÉÃÁ É ÓÌȢɊ ÊÅÓÔÅ ËÏÒÉĤçÅÎÊÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓ platforme 

ÚÁ ÐÏÔÒÅÂÅ ÉÎÆÏÒÍÉÓÁÎÊÁ É ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ ÓÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ɉĤÔÏ ÊÅ ÐÒÉÍÅÒ ËÏÊÉ ÓÕ É ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÎÁÖÅÌÉɊȢ 

 

5.2. /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ, ÔÅÈÎÉéËÁ opremljenost i digitalne kompetencije nastavnika 

 

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ É ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ĤËÏÌÏÍ u uslovima COVID-19 pandemije zahtevala je od svih, pa 

i ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ĤËÏÌÁ, ÖÅÌÉËÅ ÐÒÏÍÅÎÅ É ÐÒÉÌÁÇÏíÁÖÁÎÊÅ ÎÏÖÏÎÁÓÔÁÌÏÊ ÓÉÔÕÁÃÉÊÉȢ Ovakva situacija je dovela 

do brojnih izazova sa kojima su se direktori susreli  i koji su, prema njihovoÍ ÍÉĤÌÊÅÎÊÕȟ ÕÔÉÃÁÌÉ 

ÒÁÚÌÉéÉÔÉÍ ÉÎÔÅÎÚÉÔÅÔÉÍÁ na njihov rad É ÒÁÄ ĤËÏÌÅ.  

$ÉÒÅËÔÏÒÉ ÉÚÁÚÏÖÅ Õ ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÕ ĤËÏÌÏÍ ÒÁÎÇÉÒÁÌÉ ÎÁ ÓËÁÌÉ ÏÄ π ÄÏ τȟ ÇÄÅ π ÚÎÁéÉ ÄÁ ÊÅ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ veoma 

mali, a 4 da je u pitanju veoma veliki izazov. Zbog ÔÏÇÁ ĤÔÏ ÊÅ ÖÅÌÉËÉ procenat direktora  procenio da su 

mnogi izazovi ÂÉÌÉ ÖÅÏÍÁ ÉÚÒÁĿÅÎÉ ÎÁ ÄÖÁ ÐÏÓÌÅÄÎÊÁ ÎÉÖÏÁ ÓËÁÌÅ ɉÏÃÅÎÁ σ É ÏÃÅÎÁ τɊȟ Õ ÎÁÓÔÁÖËÕ ÊÅ 

kumulativno predstavljen njihov uticaj (grafikon 14).  
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Grafikon 14. Izazovi u vezi sa upravljanÊÅÍ ĤËÏÌÏÍ ÓÁ ËÏÊÉÍ ÓÕ ÓÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÓÕÓÒÅÔÁÌÉ - % direktora koji 
su dodelili ocene 3 i 4, na skali od 0 do 4  

IÁË ψρϷ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÊÅ ÏÃÅÎÉÌÏ ÄÁ ÊÅ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÅ É ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÅ ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÅ ÂÉÏ ÖÅÌÉËÉ ÉÌÉ ÎÁÊÖÅçÉ 

ÉÚÁÚÏÖȢ :Á ÖÉĤÅ ÏÄ ÄÖÅ ÔÒÅçÉÎÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ËÏÏÒÄinacija rada zaposlenih (73%), odnosno nadgledanje i 

ÐÒÉÍÅÎÁ ÍÅÒÁ ÚÁĤÔÉÔÅ ÚÄÒÁÖÌÊÁ ÕéÅÎÉËÁ É ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ ɉχπϷɊ ÓÕ ÖÅÌÉËÉ ÉÌÉ ÎÁÊÖÅçÉ ÉÚÁÚÏÖÉȢ :Á ÖÉĤÅ ÏÄ 

ÐÏÌÏÖÉÎÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁ ÓÁ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÖÅÌÉËÉ ÉÌÉ ÎÁÊÖÅçÉ ÉÚÁÚÏÖ ɉυωϷɊ, Á ÚÁ ÎÅĤÔÏ ÍÁÎÊÅ 

ÏÄ ÐÏÌÏÖÉÎÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÉÓÐÕÎÊÁÖÁÎÊÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎÉÈ ÏÂÁÖÅÚÁ ÊÅ ÔÁËÏíÅ ÂÉÌÏ ÉÚÁÚÏÖÎÏ Õ ÖÅÌÉËÏÍ ÉÌÉ 

ÎÁÊÖÅçÅÍ ÉÎÔÅÎÚÉÔÅÔÕ ɉτφϷɊȢ  

Da je ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÅ ÂÉÏ ÖÅÌÉËÉ ÉÌÉ ÎÁÊÖÅçÉ ÉÚÁÚÏÖ ÚÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÅȟ ÐÏÔÖÒíÕÊÕ É ÐÏÄÁÃÉ Ï 

ÔÅÈÎÉéËÏÊ ɉÎÅɊÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔÉ ĤËÏÌÁ (grafikon 15). Direktori su ËÁÏ ÎÁÊÖÅçÉ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÎÁÖÅÌÉ 

nedostatak ÒÁéÕÎÁÒa/ laptopova (72%), zatim tableta (37%), softvera ÚÁ ÐÏÓÔÏÊÅçÕ ÏÐÒÅÍÕ ɉσρϷɊ É 

internet (17%). Relativno mali procenat ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÊÅ ÎÁÖÅÌÏ ÄÁ ĤËÏÌÁÍÁ ÎÉĤÔÁ ÎÅ ÎÅdostaje (17%). Od 

drugih nedostataka (2%), istaknuto je ÄÁ ĤËÏÌÁ ÎÉÊÅ Õ ÍÏÇÕçÎÏÓÔÉ ÄÁ ÏÂÅÚÂÅÄÉ ÓÖÉÍ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ 

ÔÅÈÎÉéËÅ ÕÓÌÏÖÅ ÚÁ ÒÁÄ i da su nastavnici zbog toga koristili ÌÉéÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ËÁËÏ ÂÉ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÉ ÏÎÌÁÊÎ 

nastavu.  
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Grafikon 15Ȣ 4ÅÈÎÉéËÁ ÏÐÒÅÍÁ É ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ËÏÊÁ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ ĤËÏÌÁÍÁ ÐÒÅÍÁ ÐÒÏÃÅÎÉ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ 

Nastavnici  ÎÅĤÔÏ ÄÒÕÇÁéÉÊÅ ÐÒÏÃÅÎÊÕÊÕ ÔÅÈÎÉéËÅȾÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÎÅ ÕÓÌÏÖÅ ËÏÊÉ ÉÍ ÎÅÄÏÓÔÁÊÕ ɉÇÒÁÆÉËÏÎ 

16) - Õ ÎÁÊÖÅçÏÊ ÍÅÒÉ su ÎÁÖÅÌÉ ÄÁ ÉÍ ÎÅÄÏÓÔÁÊÕ ÒÁéÕÎÁÒÉ ÏÄÎÏÓÎÏ ÌÁÐÔÏÐÏÖÉ ɉυτϷɊȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ɉςρϷɊȟ Á 

Õ ÍÁÌÏÊ ÍÅÒÉ ÔÁÂÌÅÔÉ ɉρρϷɊȢ :ÎÁéÁÊÁÎ ÂÒÏÊ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÐÒÏÃÅÎÊÕÊÅ ÄÁ ÉÍ ÎÉĤÔÁ ÎÅ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ ɉσψϷɊȢ  

 

Grafikon 16Ȣ 4ÅÈÎÉéËÁ ÏÐÒÅÍÁ É ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ËÏÊÁ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ ÐÒÅÍÁ ÎÊÉÈÏÖÏÊ ÐÒÏÃÅÎÉ 

Od drugih nedostataka (6%) nastavnici navode da im probleme predstavljaju zastareli 

ÒÁéÕÎÁÒÉȾÌÁÐÔÏÐÏÖÉȟ ËÏÊÉ ÓÅ éÅÓÔÏ ËÖÁÒÅȟ ÔÏ ĤÔÏ za ÐÏÔÒÅÂÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÌÉéÎÕ ÔÅÈÎÉéËÕ ÏÐÒÅÍÕ É ÄÁ 

éÅÓÔÏ ÐÏÓÅÄÕÊÕ ÓÁÍÏ ÊÅÄÁÎ ÒÁéÕÎÁÒȾÌÁÐÔÏÐ Õ ÓÖÏÍ ÄÏÍÁçÉÎÓÔÖÕ koji i ostÁÌÉ ÕËÕçÁÎÉ ÉÍÁÊÕ ÐÏÔÒÅÂÕ 

da ih koriste.  

Kada je u pitanju ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔ ÕéÅÎÉËÁ ÏÐÒÅÍÏÍ ÐÏÔÒÅÂÎÏÍ ÚÁ ÕéÅĤçÅ Õ nastavi na daljinu/onlajn 

nastavi ɉÇÒÁÆÉËÏÎ ρχɊȟ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ É ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÐÒÏÃÅÎÊÕÊÕ ÄÁ ÊÅ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÒÁéÕÎÁÒÁ ÏÄÎÏÓÎÏ ÌÁÐÔÏÐÏÖÁ 
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ÎÁÊÕéÅÓÔÁÌÉÊÉ  (82ϷɊȟ ËÁÏ É ÄÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÍÎÏÇÏ ÖÉĤÅ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ɉχφϷɊ ÎÅÇÏ ĤÔÏ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ ĤËÏÌÉ 

ili ĤÔÏ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁȢ 4ÁÂÌÅÔÉ ÓÕ ÔÁËÏíÅ ÏÎÏ ĤÔÏ su direktori i nastavnici procenili da 

ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ Õ ÚÎÁÔÎÏÊ ÍÅÒÉ ɉυρϷɊȢ Za televizore direktori i nastavnici procenjuju da 

ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ÎÅÄÏÓÔÁÊÕ u veoma maloj meri (5%), a samo 6% direktora i nastavnika procenjuje da 

ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ÎÉĤÔÁ ÎÅ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅȢ /Ä ÄÒÕÇÉÈ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁËÁ ɉσϷɊ ÎÁÖÏÄÉ ÓÅ ÔÏ ĤÔÏȟ ÉÁËÏ ÕéÅÎÉÃÉ ÕÇÌÁÖÎÏÍ 

poseduju pametne mobilne telefone koji mogu da slÕĿÅ ÚÁ ÐÒÉÓÔÕÐ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕȟ to ÎÉÓÕ ÕÒÅíÁÊi koji 

ÏÍÏÇÕçÁÖÁju ÄÁ ÓÅ ÎÁ ÎÁÊÂÏÌÊÉ ÎÁéÉÎ ÐÒÁÔÉ É ÕéÅÓÔÖÕÊÅ Õ ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÉȢ  

 

Grafikon 17Ȣ 4ÅÈÎÉéËÁ ÏÐÒÅÍÁ É ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ËÏÊÁ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ÐÒÅÍÁ ÐÒÏÃÅÎÉ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ É 
nastavnika 

U vreme COVID-19 pandemije, digitalne kompetencije  nastavnika  su ÏÄ ËÒÕÃÉÊÁÌÎÏÇ ÚÎÁéÁÊÁ za 

organizovanje É ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅȢ "ÕÄÕçÉ ÄÁ ÊÅ ÃÉÌÊ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ ÄÁ ÉÓÐÉÔÁ ËÁkÏ ÓÕ ĤËÏÌÅ ÒÅÁÇÏÖÁÌÅ É 

ËÏÌÉËÏ ÓÕ ÂÉÌÅ ÓÐÒÅÍÎÅ ÚÁ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÅȟ ÐÒÉËÕÐÌÊÅÎ ÊÅ i podatak ËÏÊÉ ÓÅ ÏÄÎÏÓÉ ÎÁ ÕéÅĤçÅ 

ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ Õ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÓÔÒÕéÎÏÇ ÕÓÁÖÒĤÁÖÁÎÊÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉéËÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ 

kompetencije pre pojave COVID-19 pandemije. Za ÏÄÒÅíÅÎÊÅ ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÏÂÕËÁ ËÏÊÉÍ ÓÅ ÓÔÉéÕ 

potrebne kompetencije uzeto je ÕéÅĤçÅ ÎÁ ÎÁÊÍÁÎÊÅ ÊÅÄÎÏÊ ÏÂÕÃÉ ËÏÊÁ ÊÅ ÐÏÓÖÅçÅÎÁ ÒÁÚÖÏÊÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ 

kompetencija u poslednje dve godine.  

IÅÔÖÒÔÉÎÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÐÒÏÃÅÎÊÕÊÅ ÄÁ ÊÅ ÏËÏ φπ-χπϷ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ĤËÏÌÅ ÐÏÈÁíÁÌÏ ÂÁÒÅÍ ÊÅÄÎÕ 

ÏÂÕËÕ ËÏÊÁ ÊÅ ÐÏÓÖÅçÅÎÁ ÒÁÚÖÏÊÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ kompetencija nastavnika u poslednje dve godine, a isto 

toliko  nastavnika procenjuje da je u ovakvim obukama pre pojave COVID-19 pandemije bilo 

ÕËÌÊÕéÅÎÏ ÏËÏ ψπ-ωπϷ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ĤËÏÌÅȢ .É Õ ÊÅÄÎÏÊ ĤËÏÌÉȟ ÐÒÅÍÁ ÐÒÏÃÅÎÉ ÄÉÒÅËÔÏÒÁȟ ÎÅÍÁ 

ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÎÉÓÕ ÓÔÒÕéÎÏ ÕÓÁÖÒĤÁÖÁÌÉ Õ ÏÖÏÊ ÏÂÌÁÓÔÉȟ Á ρρϷ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÐÒÏÃÅÎÊÕÊÅ ÄÁ ÓÕ ÓÖÉ 

ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÐÏÈÁíÁÌÉ ÏÂÕËÅ ÚÁ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ Õ ÎÁÖÅÄÅÎÏÍ ÏËÖÉÒÕ 

(tabela 12). 
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Tabela 12Ȣ 0ÒÏÃÅÎÁÔ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÕéÅÓÔÖÏÖÁÌÉ Õ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍÁ ÓÔÒÕéÎÏÇ ÕÓÁÖÒĤÁÖÁÎÊÁ ËÏÊÅ ÓÅ ÏÄÎÏÓe 
na razvijanje digitalnih kompetencija pre pojave COVID-19 pandemije, prema proceni direktora  

3ÔÒÕéÎÏ ÕÓÁÖÒĤÁÖÁÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ Õ ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ 

kompetencija  

Procena 

direktora  

.ÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÅ ÎÉÓÕ ÓÔÒÕéÎÏ ÕÓÁÖÒĤÁÖÁÌÉ 0% 

Samo nastavnici informatike 2% 

Oko 10% nastavnika 11% 

Oko 20-30% nastavnika 13% 

Oko 40-50% nastavnika 13% 

Oko 60-70% nastavnika 26%  

Oko 80-90% nastavnika 24%  

Svi nastavnici 11% 

 

3ÌÉéÎÅ odgovore ÐÒÕĿÁÊÕ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ɉÇÒÁÆÉËÏÎ ρωɊȢ 6ÅçÉÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÊÅ ÐÒÅ ÐÏÊÁÖÅ #/6)$-19 

ÐÁÎÄÅÍÉÊÅ éÅÓÔÏ ÐÏÈÁíÁÌÁ ÏÂÕËÅ ËÏÊÅ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ɉφπϷɊȟ ÎÅĤÔÏ ÖÉĤÅ 

ÏÄ ÔÒÅçÉÎÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÊÅ ÔÁËÏíÅ ÐÏÈÁíÁÌo takve obuke ali retko (38%), a samo 3% nastavnika ÕÏÐĤÔÅ 

nijÅ ÐÏÈÁíÁÌÏ obuke koje razvijaju digitalne kompetencije nastavnika pre pojave COVID-19 

pandemije. 

 

Grafikon 18Ȣ 0ÏÈÁíÁÎÊÅ ÏÂÕËÁ ËÏÊÅ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÐÒÅ ÐÏÊÁÖÅ #/6)$-19 
pandemije prema njihovoj proceni 

6ÁĿÁÎ ÁÓÐÅËÔ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÁ ÒÁÄÁ ĤËÏÌÅ ÚÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÅ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÏ ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÍÅÒÁ ÚÁ ÚÁĤÔÉÔÕ 

ÚÄÒÁÖÌÊÁ ÕéÅÎÉËÁ É ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈȢ  

Direktori su na skali od 0 do 4 rangirali izvore ÓÒÅÄÓÔÁÖÁ ÉÚ ËÏÊÉÈ ÊÅ ĤËÏÌÁ ÏÂÅÚÂÅÄÉÌÁ ÐÏÔÒÅÂÎÕ 

ÚÁĤÔÉÔÎÕ ÏÐÒÅÍÕ (maske, ÒÕËÁÖÉÃÅȟ ÄÅÚÉÎÆÅËÃÉÏÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁȟ É ÓÌȢɊȟ ÇÄÅ π ÚÎÁéÉ ÄÁ ÓÒÅÄÓÔÖÏ iz tog izvora 

ÕÏÐĤÔÅ ÎÉsu ËÏÒÉĤçÅÎ, a 4 da je taj izvor sredstava ÎÁÊÖÉĤÅ ËÏÒÉĤçÅÎȢ  
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0ÏÄÁÃÉ ÄÏÂÉÊÅÎÉ ÏÄ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÄÁ ÓÕ ÎÁÊéÅĤçÅ ËÏÒÉĤçÅÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÌÏËÁÌÎÅ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÅ (60%) 

(grafikon 19ɊȢ /ËÏ ÔÒÅçÉÎÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÏÃÅÎÉÌÁ ÊÅ ÄÁ ÊÅ ÖÅÏÍÁ ËÏÒÉÓÔÉÌÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ĤËÏÌÅ ɉσρϷɊȟ Á ÐÅÔÉÎÁ 

da je opremu obezbedila kroz donacije (19%). Najmanje direktora je privatna i projekta sredstva 

ÏÃÅÎÉÌÁ ËÁÏ ÎÁÊÖÉĤÅ ËÏÒÉĤçÅÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ɉςϷȠ ωϷɊȢ  

 

Grafikon 19Ȣ 3ÒÅÄÓÔÖÁ ËÒÏÚ ËÏÊÅ ÊÅ ÏÂÅÚÂÅíÅÎÁ ÚÁĤÔÉÔÎÁ ÏÐÒÅÍÁ ÚÁ ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ #/6)$-19 virusa u 
ÎÁÊÖÅçÏÊ ÍÅÒÉ - % direktora koji je dodelio ocenu 4, na skali od 0 do 4 

 

5.3. Organizacija É ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ vaspitno-obrazovnog rada  

 

Na osnovu podÁÔÁËÁ ÐÒÉËÕÐÌÊÅÎÉÈ ÏÄ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ É ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁȟ ÚÁËÌÊÕéÁË ÊÅ ÄÁ ÊÅ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÉ ÎÁéÉÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ É ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÁ ÏÂÒÁÚÏÖÎÏ-vaspitnog rada  Õ ĤËÏÌÁÍÁ ÂÉÏ ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎÉ ÍÏÄÅÌ ɉφχϷɊ, 

dok se na drugom mestu, ali mnogo manje zastupljeno, nalazi kombinacija kombinovanog modela i 

ÐÏÈÁíÁÎÊÁ nastave na daljinu/onlajn nastave (14%) (grafikon 20). Pod kombinacijom kombinovanog 

ÍÏÄÅÌÁ É ÐÏÈÁíÁÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕȾÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕ podrazumevali 

situaciju kada je, pored kombinovanog modela, u ÎÊÉÈÏÖÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ ÐÏÓÔÏÊÁÏ É ÏÄÒÅíÅÎÉȟ ÖÅçÉ ÏÄ 

proseka, ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ koji je ÐÏÈÁíÁÏ samo nastavu na daljinu/onlajn nastavu.  
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Grafikon 20. Generalna zastupljenost ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ ÎÁéÉÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÅ Õ ÖÒÅÍÅ #/6)$-19 
pandemije 

+ÁÄÁ ÊÅ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÍÏÄÅÌ ÎÁÓÔÁÖÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÒÓÔÕ ĤËÏÌÅ - kombinovani model je ponovo 

najzastupljeniji (grafikon 21). Kombinacija kombinovanog modela i nastave na daljinu/onlajn 

nastave je Õ ÓÒÅÄÎÊÉÍ ÓÔÒÕéÎÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ ÎÁÊÖÉĤÅ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎa ɉψϷɊȟ ÍÁÎÊÅ Õ ÏÓÎÏÖÎÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ ɉτϷɊ É 

ÊÏĤ ÍÁÎÊÅ Õ ÇÉÍÎÁÚÉÊÁÍÁ ɉςϷɊȢ /ÓÎÏÖÎÅ ĤËÏÌÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÅ ÓÕ ÎÁÊÒÁÚÌÉéÉÔÉÊÅ ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÅ ÎÁéÉÎÁ ÚÁ 

organizovanje nastave u vreme COVID-19 pandemije.  
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Grafikon 21Ȣ :ÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏÓÔ ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ ÎÁéÉÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÁ ÎÁÓÔÁÖÅ Õ ÖÒÅÍÅ #/6)$-19 pandemije u 
ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÒÓÔÕ ĤËÏÌÁ 

Podaci iz tabele u nastavku potkrepljuju prethodne tvrdnje 27.  

Direktori su procenili  da ÊÅ Õ ĤËÏÌÁÍÁȟ Õ ÎÁÊÖÅçÅÍ ÂÒÏÊÕ ÓÌÕéÁÊÅÖÁȟ ÏÄ ρ-υϷ ÕéÅÎÉËÁ ÐÏ ĤËÏÌÉ ÐÏÈÁíÁÌÏ 

samo nastavu na daljinu odnosno onlajn nastavu  (71% direktora). +ÁÄÁ ÊÅ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÖÒÓÔÁ ĤËÏÌÅ Õ 

kojima su direktori zaposleni, oni koji su zaposleni u osnovnim ĤËÏÌÁÍÁ ɉ/£Ɋ É ÓÒÅÄÎÊÉÍ ÓÔÒÕéÎÉÍ 

ĤËÏÌÁÍÁ ɉ33£Ɋ ÖÉĤÅ ÐÒÏÃÅÎÊÕÊÕ ÄÁ ÖÅçÉ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ ɉφ-10% i 11-ρυϷɊ ÐÒÁÔÉ ÉÓËÌÊÕéÉÖÏ ÎÁÓÔÁÖÕ 

na daljinu/onlajn nastavu (11%; 7%)ȟ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÇÉÍÎÁÚÉÊÅ ɉ')-Ɋ É ÓÒÅÄÎÊÅ ÕÍÅÔÎÉéËÅ ĤËÏÌÅ ɉ35£ɊȢ 

Tabela 13. /ËÖÉÒÎÉ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÔÏËÏÍ #/6)$-υύ ÐÁÎÄÅÍÉÊÅ ÐÏÈÁíÁÌÉ ÓÁÍÏ ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÕȟ 
prema proceni direktora É ÖÒÓÔÉ ĤËÏÌÁ 

0ÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ ËÏÊÉ ÐÏÈÁíÁÊÕ ÓÁÍÏ 

nastavu na daljinu/onlajn nastavu  

Procena direktora  

/£ 33£ GIM 35£ 

0% 2%    

1 - 5% 28%  22%  19%  2% 

6 - 10% 7% 7% 2%  

11 - 15% 4%    

Preko 15% 2%  2%  

 
27 Yŀƪƻ ǑƪƻƭŜ ƴŜƳŀƧǳ ǇǊŜŎƛȊƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪŀƪƻ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ őŜǎǘƻ ƳŜƴƧŀ ƛ ǳ ƻǾƻƳ ǎƭǳőŀƧǳ ǎǳ ȊŀƪƭƧǳőŎƛ ŘƻƴŜǘƛ 
ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀΣ ŀ ƴŜ ƴŀ ǇǊŜŎƛȊƴƻ ƛ ȊǾŀƴƛőƴƻƧ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧƛΦ  
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Kada je u pitanju pristup nastavi na daljinu/onlajn nastavi koja se realizuje putem televizije, 

odnosno interneta ȟ ÚÎÁéÁÊÁÎ procenat nastavnika ĤËÏÌÁ (38%) ocenio je da ÍÁÌÉ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ 

(1-5%) nema pristup nastavi koja se izvodi putem interneta i to su prvenstveno nastavnici osnovnih 

É ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÓÔÒÕéÎÉÈ ĤËÏÌÁ ɉÔÁÂÅÌÁ ρτɊ iz obe sredine (ruralna i urbana)Ȣ 4ÁËÏíÅȟ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÉÚ ÉÓÔÉÈ ĤËÏÌÁ 

procenjuju da ÖÅçÉ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ ɉφ-10%, 11-15%, 16-20%) nema pristup nastavi koja se izvodi 

putem interneta (25%; 8%; 12%). Nastavnici osnovnih ĤËÏÌÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÐÒÏÃÅÎÉÌÉ ÄÁ ÖÅçÉ ÐÒÏÃÅÎÁÔ 

ÕéÅÎÉËÁ ÎÅÍÁ ÐÒÉÓÔÕÐ ÎÁÓÔÁÖÉ ËÏja se izvodi putem interneta ÖÅçÉÎÏÍ ÒÁÄÅ Õ ĤËÏÌÁÍÁ ËÏÊÅ ÓÅ ÎÁÌÁÚÅ 

u ruralnim sredinama (70%). Kada je u pitanju nastava na daljinu koja se prati putem televizije, 

ÔÁËÏíÅ nastavnici ÏÓÎÏÖÎÉÈ ĤËÏÌÁȟ ÏÄ ËÏÊÉÈ ÓËÏÒÏ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÒÁÄÉ Õ ĤËÏÌÁÍÁ iz ruralnih sredina, i 

nastavnici ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÓÔÒÕéÎÉÈ ĤËÏÌÁ iz obe sredine procenjuju da od 1 ɀ υϷ ÕéÅÎÉËÁ ÎÅÍÁ ÐÒÉÓÔÕÐ 

nastavi na daljinu koja se realizuje putem televizije (23%; 21%). 

Tabela 14Ȣ /ËÖÉÒÎÉ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ ËÏÊÉ ÎÅÍÁÊÕ ÐÒÉÓÔÕÐ nastav na daljinu/onlajn nastavi koja se izvodi 
putem interneta ili televizije prema proceni nastavnika 

0ÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ ËÏÊÉ 

nemaju pristup nastavi koja 

se izvodi putem interneta ili 

televizije  

Putem interneta  Putem televizije  

/£ 33£ GIM 35£ /£ 33£ GIM 35£ 

0% 1% 1% 1%  11% 24% 7% 1% 

1 - 5% 12%  24%  1% 1% 23%  21%    

6 - 10% 12%  13%    4% 2%   

11 - 15% 2% 6%   2%    

16 - 20% 7% 5%       

21 ɀ 30% 2% 1%   1%    

Preko 30% 5%    1% 1%   

 

:ÁËÌÊÕéÁË ÊÅ ÄÁ ÓÕ ÕéÅÎÉÃÉ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ĤËÏÌÁ ÉÚ ÒÕÒÁÌÎÉÈ ÓÒÅÄÉÎÁ É ÕéÅÎÉÃÉ ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÓÔÒÕéÎÉÈ ĤËÏÌÁ ÉÍÁÌÉ 

manji pristup nastavi koja se ostvaruje putem interneta i televizije, prema proceni nastavnika. 

Pretpostavka je da je u ruralnim sredinama slabije razvijena infrastruktura koja oneÍÏÇÕçÁÖÁ 

pristup onlajn nastavi preko interneta, a da pristup nastavi na daljinu koja se prati putem televizije 

zavisi od socio-ekonomskih uslova porodica. S tim u vezi, ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ÖÅÚÁÎÁ ÚÁ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ 

ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÓÔÒÕéÎÉÈ ĤËÏÌÁ ËÏÊÉ ÐÏÈÁíÁ ÉÓËÌÊÕéÉÖÏ ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÕ É ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÕéÅÎÉËÁ ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÓÔÒÕéÎÉÈ 

ĤËÏÌÁ koji nemaju pristup nastavi koja se izvodi putem interneta treba da bude predmet nekih 

ÂÕÄÕçÉÈ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁÎÊÁ É ÄÕÂÌÊÉÈ ÁÎÁÌÉÚÁ zbog ÐÏÓÔÏÊÁÎÊÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÅ ÄÁ ÓÒÅÄÎÊÅ ÓÔÒÕéÎÅ ĤËÏÌÅ ÐÏÈÁíÁ ÖÅçÉ 

ÂÒÏÊ ÕéÅÎÉËÁ ÉÚ ÓÉÒÏÍÁĤÎÉÈ ÐÏÒÏÄÉÃÁ É ÏÓÅÔÌÊÉÖÉÈ ÇÒÕÐÁ ɉ6ÉÄÅÎÏÖÉç É IÁÐÒÉçȟ ςπςπɊȢ  

Za ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÅ ÏÎÌÁÊÎ ÎÁÓÔÁÖÅȟ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎÏ ËÏÒÉÓÔÉÌÉ 'ÏÏÇÌÅ ÕéÉÏÎÉÃÕ (grafikon 22). 

Na drugom mestu po zastupljenosti se nalazi Viber, koji predstavlja sredstvo komunikacije, ali je 

ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ ÓÌÕĿÉÏ i za ostvarivanje onlajn nastave. Ovakvi nalazi su u skladu sa rezultatima ankete 

ËÏÊÕ ÊÅ ÓÐÒÏÖÅÏ :ÁÖÏÄ ÚÁ ÕÎÁÐÒÅíÉÖÁÎÊÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ É ÖÁÓÐÉÔÁÎÊÁ Õ ÍÁÊÕ ςπςπȢ ÇÏÄÉÎÅȟ ĤÔÏ ÇÏÖÏÒÉ Ï 

tome da se pÒÁËÓÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ Õ ÍÅíÕÖÒÅÍÅÎÕ ÎÉÓÕ ÚÎÁéÁÊÎÏ ÐÒÏÍÅÎÉÌÅȢ  
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Grafikon 22. Onlajn platforme i sredstva za komunikaciju putem kojih su nastavnici izvodili onlajn 
nastavu, prema proceni direktora i nastavnika 

NÁéÉÎ ÎÁ ËÏÊÉ ÓÕ nastavnici odabrali  onlajn ÐÌÁÔÆÏÒÍÅȟ ÁÌÁÔÅ ÉÌÉ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ çÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉȟ Õ 

ÏÄÒÅíÅÎÏÊ ÍÅÒÉ ÓÅ ÒÁÚÌÉËÕÊÕ ÐÅÒÃÅÐÃÉÊÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ É ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ɉÇÒÁÆÉËÏÎ ςσɊȢ $ÉÒÅËÔÏÒÉ Õ ÎÁÊÖÅçÏÊ ÍÅÒÉ 

procenjuju da su nastavnici napravili izbor na osnovu prethodnog isËÕÓÔÖÁ Õ ËÏÒÉĤçÅÎÊÕ ɉφφϷɊȟ ÄÏË 

ÓÅ ÓÁ ÔÉÍ ÓÌÁĿÅ ÔÒÅçÉÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ɉστϷɊȢ .ÁÓÔÁÖÎÉÃÉ Õ ÎÁÊÖÅçÏÊ ÍÅÒÉ ÐÒÏÃÅÎÊÕÊÕ ÄÁ ÓÕ ÏÎÌÁÊÎ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÅȟ ÁÌÁÔÅ ÉÌÉ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ ÉÚÁÂÒÁÌÉ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÐÒÅÐÏÒÕËÅ ÎÁÄÌÅĿÎÉÈ ɉττϷɊȟ ÄÏË ÔÏ 

smatra petina direktora (22%). InterÅÓÁÎÔÁÎ ÐÏÄÁÔÁË ÊÅ ÄÁ ÓÕ É ÐÏ ÍÉĤÌÊÅÎÊÕ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ É ÐÏ ÍÉĤÌÊÅÎÊÕ 

ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁȟ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ Õ ÎÁÊÍÁÎÊÏÊ ÍÅÒÉ ÐÒÁÖÉÌÉ ÉÚÂÏÒ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÌÉéÎÉÈ ÁÆÉÎÉÔÅÔÁ ɉφϷȠ ρπϷɊȟ ĤÔÏ ÍÏĿÅ 

biti rezultat ÔÅĿÎÊÅ ÄÁ ÓÅ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ĤËÏÌÁ ËÏÒÉÓÔÉ ĤÔÏ ÍÁÎÊÅ ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ ÎÁéÉÎÁ ÚÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉju onlajn 

ÎÁÓÔÁÖÅȢ /Ä ÄÒÕÇÉÈ ÎÁéÉÎÁ ÉÚÂÏÒÁȟ É ÄÉÒÅËÔÏÒÉ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÉÚÄÖÁÊÁÊÕ ÄÁ ÓÕ ÉÚÂÏÒ ÎÁÐÒÁÖÉÌÉ ÎÁ ÏÄÌÕËÅ 

ËÏÊÅ ÓÕ ÄÏÎÅÔÅ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ĤËÏÌÅ ɉÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉéËÉÍ ÉÌÉ ÓÔÒÕéÎÉÍ ÖÅçÉÍÁɊ (5%, 6%).  
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Grafikon 23Ȣ .ÁéÉÎÉ ÉÚÂÏÒÁ onlajn platformi, alata i sredstava komunikacije kojima su nastavnici 
realizovali onlajn nastavu 

"ÕÄÕçÉ ÄÁ ÊÅ ÖÅçÉÎÁ ĤËÏÌÁ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÁ ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎÉ ÍÏÄÅÌ ÎÁÓÔÁÖÅȟ ËÏÊÉ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁ ÄÁ su ÕéÅÎÉÃÉ 

podeljeni u grupe i da se smenjuju u ÐÏÈÁíÁnju nastave É Õ ĤËÏÌi i na daljinu, prikupljeni su podaci o 

tome ËÏÊÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÓÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÐÒÏÖÏÄÉÌÉ ËÏÒÉÓÔÅçÉ ÐÒÅÔÈÏÄÎÏ ÐÏÍÅÎÕÔÅ ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÅ, 

alate i sredstva komunikacije . 5 ÎÁÊÖÅçÏÊ ÍÅÒÉȟ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕ ih ËÏÒÉÓÔÉÌÉ ÚÁ ÐÒÕĿÁÎÊÅ ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ɉψςϷɊȟ ÚÁ ÚÁÄÁÖÁÎÊÅ ÄÏÍÁçÉÈ ÚÁÄÁÔÁËÁ ɉφτϷɊȟ ÚÁ ÐÒÕĿÁÎÊÅ ÄÏÄÁÔÎÉÈ 

ÏÂÊÁĤÎÊÅÎÊÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ Õ ÖÅÚÉ ÓÁ ÓÁÄÒĿÁÊÅÍ ÐÒÅÄÍÅÔÁ (56%). U manjoj meri su onlajn platforme, alate 

i sredstva komunikacije koristili zarad ÆÏÒÍÁÔÉÖÎÏÇ ÏÃÅÎÊÉÖÁÎÊÁ ɉςψϷɊȟ ÚÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÖÉíÅÎÅ 

éÁÓÏÖÉÍÁ ÏÄÅÌÊÅÎjÓËÏÇ ÓÔÁÒÅĤÉÎÅ ɉςψϷɊȟ Á ÎÁÊÍÁÎÊÅ ÚÁ ÐÒÉÐÒÅÍÕ ÉÌÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÕ ÖÁÎÎÁÓÔÁÖÎÉÈ 

aktivnosti (11%)  (grafikon 24).  
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Grafikon 24. Aktivnosti koje su nastavnici sprÏÖÏÄÉÌÉ ËÏÒÉÓÔÅçÉ ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÅȟ ÁÌÁÔÅ É ÓÒÅÄÓÔÖÁ 
komunikacije, kada su realizovali kombinovani model nastave 

6ÁĿÎÏ je ÉÓÔÁçÉ ÄÁȟ éÁË É Õ uslovima  ÓÐÒÏÖÏíÅÎÊÁ ÒÅÇÕÌÁÒÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ɉÕ ÏÓÎÏÖÎÉÍ ĤËÏÌÁÍÁɊȟ 

ËÏÒÉĤçÅÎÊÅ IKT je bilo veoma zastupljeno (grafikon 25) - vÉĤÅ ÏÄ ÐÏÌÏÖÉÎÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ĤËÏÌÁ 

ËÏÊÅ ÓÕ ÕéÅÎÉÃÉ ÒÅÇÕÌÁÒÎÏ ÐÏÈÁíÁÌÉ ÔÏËÏÍ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÊÅ éÅÓÔÏ ÊÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÏ ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÅȟ 

ÁÌÁÔÅ ÉÌÉ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅ ÚÁÒÁÄ ÄÁÖÁÎÊÁ ÐÏÖÒÁÔÉÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÕéÅÎÉÃÉÍÁȟ ÚÁÄÁÖÁÎÊÅ ÄÏÍÁçÉÈ 

zadataka i sl. (58%). Kod znatno manjeg broja nastavnika to je bilo retko (17%), dok 25% nastavnika 

nije koristila IKT u okviru regularne nastave.  

 

Grafikon 25Ȣ :ÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏÓÔ ËÏÒÉĤçÅÎÊÁ )+4 ÍÅíÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ /£ Õ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÎÁÓÔÁÖÁ ÓÐÒÏÖÏÄÉÌÁ 
regularno 
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0ÏÒÅÄ ÔÏÇÁ ĤÔÏ ÓÕ ËÏÒÉÓÔÉÌÉ ÐÏÍÅÎÕÔÅ ÏÎÌÁÊÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÅȟ ÁÌÁÔÅ É ÓÒÅÄÓÔÖÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅȟ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕ Õ 

velikoj meri i razvijali i koristili digitalne materijale  ɉÇÒÁÆÉËÏÎ ςφɊȢ :ÁÐÒÁÖÏȟ ÖÅÌÉËÁ ÖÅçÉÎÁ 

nÁÓÔÁÖÎÉËÁ ɉχυϷɊ ÊÅ ÚÁ ÐÏÔÒÅÂÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ éÅÓÔÏ ËÏÒÉÓÔÉÌÁ i razvijala digitalne materijale, 

ÚÎÁÔÎÏ ÍÁÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÊÅ ÔÏ éÉÎÉÌÏ ÒÅÔËÏ ɉςτ%), a samo 1% to nije éÉnila nikada. Kada je u pitanju 

razmenjivanje digitalnih materijala, nastavnici su u tom ÐÏÇÌÅÄÕ ÂÉÌÉ ÍÁÎÊÅ ÁÎÇÁĿÏÖÁÎÉȟ ÔÅ ÊÅȟ ÏËÖÉÒÎÏȟ 

ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ éÅÓÔÏ ÒÁÚÍÅÎÊÉÖÁÌÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÅ ÓÁ ÄÒÕÇÉÍ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ ɉτχϷɊȟ ÎÅĤÔÏ 

ÍÁÎÊÅ ÏÄ ÐÏÌÏÖÉÎÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÊÅ ÔÏ éÉÎÉÌÁ ÒÅÔËÏ ɉτρϷɊȟ ÄÏË 10% nastavnika nikada ne razmenjuje 

digitalne materijale sa drugim nastavnicima.  

 

Grafikon 26Ȣ :ÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏÓÔ ËÏÒÉĤçÅÎÊÁȟ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÁ É ÒÁÚÍÅÎÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁ ÍÅíÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ 

Koliko su aktivnosti koje su nastavnici sprovodili promenjene  zbog realizacije nastave na daljinu, 

prikazano je u nastavku (grafikon 27). Ukratko, ÄÖÅ ÎÁÊÖÅçÅ ÐÒÏÍÅÎÅ odnose se na rad u grupama i 

ÚÁÄÁÖÁÎÊÅ ÄÏÍÁçÉÈ ÚÁÄÁÔÁËÁ É ÔÏ ÔÁËÏ ÄÁ ÊÅ ÓËÏÒÏ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÐÒÏÃÅÎÉÌÏ ÄÁ ÊÅ ÒÁÄ ÕéÅÎÉËÁ Õ 

grupama manje  zastupljen kao posledica realizovanja nastave na daljinu ɉτφϷɊȟ Á ÎÅĤÔÏ ÍÁÎÊÅ 

nastavnika je procenilo da zadaje ÖÉĤÅ ÄÏÍÁçÉÈ ÚÁÄÁÔÁËÁ ÉÚ ÉÓÔÉÈ ÒÁÚÌÏÇÁ ɉτπϷɊȢ )ÎÔÅÒÅÓÁÎÔÁÎ ÐÏÄÁÔÁË 

je da su ËÏÄ ÍÁÌÏÇ ÂÒÏÊÁ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÕÐÒÁÖÏ ÏÖÅ ÄÖÅ ÐÒÏÍÅÎÅ ÂÉÌÅ ÄÒÕÇÁéÉÊÅ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÅ ɀ 3% 

ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÊÅ ÚÁÄÁÖÁÌÏ ÍÁÎÊÅ ÚÁÄÁÔÁËÁȟ Á τϷ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÊÅ ÖÉĤÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÏ rad u grupama. Ono oko 

éÅÇÁ ÓÅ ÓÌÁĿÅ ÎÅĤÔÏ ÍÁÎÊÅ ÏÄ ÔÒÅçÉÎÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÊÅ ÄÁ ÓÕ ÍÁÎÊÅ ÓÐÒÏÖÏÄÉÌÉ ÕÓÍÅÎÕ ÐÒÏÖÅÒÕ ÚÎÁÎÊÁȟ Õ 

odnosu na period pre COVID-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÊÅ ɉςχϷɊȟ ÚÂÏÇ éÅÇÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÏÖÅçÁÎÁ ÐÉÓÁÎÁ ÐÒÏÖÅÒÁ ÚÎÁÎÊÁ 

(23%). Za mali broj nastavnika je i pisana provera znanja bila zastupljena u manjoj meri (5%). Ono 

ĤÔÏ ÊÅ ÔÁËÏíÅ ÂÉÌÏ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏ Õ ÍÁÎÊÏÊ ÍÅÒÉ ÊÅ ÐÒÁËÔÉéÎÉ ÒÁÄ ɉρςϷɊ É ÖÁÎÎÁÓÔÁÖÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ɉυϷɊȢ :Á 

ÔÒÅçÉÎÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÕÐÏÔÒÅÂÁ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÓÁÄÒĿÁÊÁ Õ ÎÁÓÔÁÖÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÖÉĤÅ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÁ ÎÅÇÏ ÐÒÅ ɉσυϷɊȟ Á 

za odÒÅíÅÎ ÂÒÏÊ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÐÏÖÅçÁÏ ÓÅ É ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÉ ÉÓÔÒÁĿÉÖÁéËÉ ÒÁÄ ÕéÅÎÉËÁ ɉρφϷɊȢ  
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Grafikon 27Ȣ !ËÔÉÖÎÏÓÔÉ ËÏÊÅ ÓÕ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÐÒÏÖÏÄÉÌÉ Õ ÖÅçÏÊ É ÍÁÎÊÏÊ ÍÅÒÉ ÚÂÏÇ ÐÒÉÓÕÓÔÖÁ #/6)$-19 
pandemije 

Kada je u pitanju saradnja nastavni ka sa roditelj ima  Õ ÃÉÌÊÕ ÐÒÕĿÁÎÊÁ ÐÏÄÒĤËÅ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ tokom 

COVID-19 pandemije, 91% nastavnika je ÏÃÅÎÉÌÏ ÄÁ ÓÁÒÁíÕÊÅ ÓÁ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ É ÄÁ ÓÅ ÔÁ ÓÁÒÁÄÎÊÁ 

ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÉÍ ÐÕÔÅÍ ÉÌÉ ËÏÒÉĤçÅÎÊÅÍ 6ÉÂÅÒ ÇÒÕÐÁȟ ÎÁÊéÅĤçÅ Õ ÖÅÚÉ ÓÁ ÎÁÐÒÅÄÏÖÁÎÊÅÍ ÕéÅÎÉËÁȟ 

ÕËÌÊÕéÕÊÕçÉ É ÒÁÚÍÁÔÒÁÎÊÅ ÒÁÚÌÏÇÁ ÚÂÏÇ ËÏÊÉÈ ÓÕ ÕéÅÎÉÃÉ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÓÌÁÂÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕçÁ ÁÌÉ É ÚÂÏÇ ÐÏÈÖÁÌÅ 

ÕéÅÎÉËÁȢ $ÒÕÇÉ ÒÁÚÌÏÚÉ ÚÂÏÇ ËÏÊÉÈ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÁÒÁíÕÊÕ ÓÁ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ ÊÅ ÕÔÖÒíÉÖÁÎÊÅ ÒÁÚÌÏÇÁ ÚÂÏÇ ËÏÊÉÈ 

ÕéÅÎÉÃÉ ÎÅ ÐÒÁÔÅ ÎÁÓÔÁÖÕ É ÐÒÕĿÁÎÊÅ ÐÏÄÒĤËÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÒÏÄÉÔÅÌÊÉÍÁ éÉÊÁ ÄÅÃÁ nemaju uslove za 

ÐÒÁçÅÎÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ ÄÁÌÊÉÎÕ ÎÁ ÎÁéÉÎ ÄÁ ÐÏÄÓÔÁËÎÕ roditelj e da takve potrebe slobodno izraze kako 

ÂÉ ĤËÏÌÁ ÍÏÇÌÁ ÄÁ ÉÍ ÐÒÕĿÉ ÐÏÄÒĤËÕȢ  

3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÓÐÅÃÉÆÉéÎÏÓÔ ÐÒÁËÔÉéÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅȾÕéÅÎÊÁ ËÒÏÚ ÒÁÄ koja je sastavni deo programa 

ÓÒÅÄÎÊÅÇ ÓÔÒÕéÎÏÇ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÁ ɉ33£Ɋȟ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÉÚ 33£ su ocenjivali kako se ona realizovala tokom 

ÐÁÎÄÅÍÉÊÅ ɉÇÒÁÆÉËÏÎ ςψɊȢ :ÁËÌÊÕéÁË ÊÅ ÄÁ ÓÅ ÐÒÁËÔÉéÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁȾÕéÅÎÊÅ ËÒÏÚ ÒÁÄ ÚÁ ÖÅçÉÎÕ ÓÒÅÄÎÊÉÈ 

ÓÔÒÕéÎÉÈ ĤËÏÌÁ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÁ ÒÅÇÕÌÁÒÎÏȟ Õ ĤËÏÌÓËÉÍ ÒÁÄÉÏÎÉÃÁÍÁȾËÁÂÉÎÅÔÉÍÁ É u prostorijama 

kompanijaȟ ÕÚ ÐÏĤÔÏÖÁÎÊÅ ÐÒÏÐÉÓÁÎÉÈ ÍÅÒÁ ÚÁĤÔÉÔÅ ÚÄÒÁÖÌÊÁ ÕéÅnika (27%, 35%). Samo mali broj 

ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÎÁÖÏÄÉ ÄÁ ÓÅ ÐÒÁËÔÉéÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁȾÕéÅÎÊÅ ËÒÏÚ ÒÁÄ realizovalo onlajn (12%), uglavnom tako 

ĤÔÏ ÓÕ ÓÎÉÍÌÊÅÎÉ éÁÓÏÖÉ Õ prostorijama kompanijaȟ ĤÔÏ ÊÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÎÏ É ËÁÏ ÖÉÄ ÐÒÏÍÅÎÅ Õ ĤËÏÌÁÍÁ 

usled COVID-19 pandemije (grafikon 27). /ÖÁËÖÁ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ÍÏĿÅ ÂÉÔÉ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ É ÔÏÇÁ ĤÔÏ ÓÅ ÐÒÁËÔÉéÎÁ 

ÎÁÓÔÁÖÁȾÕéÅÎÊÅ ËÒÏÚ ÒÁÄ É Õ ÒÅÄÏÖÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÏÄÖÉÊÁ Õ ÍÁÎÊÉÍ ÇÒÕÐÁÍÁ ÕéÅÎÉËÁ ÔÅ Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ 

ÐÁÎÄÅÍÉÊÅ ÎÉÊÅ ÂÉÌÏ ÐÏÔÒÅÂÅ ÄÁ ÓÅ ÕéÅÎÉÃÉ ÄÁÌÊÅ ÄÅÌÅ É ÄÁ ÓÅ ÆÏÒÍÉÒÁÊÕ ÎÏÖÅ ÇÒÕÐÅȢ 
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Grafikon 28Ȣ .ÁéÉÎÉ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÊÁ ÐÒÁËÔÉéÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅȾÕéÅÎÊÁ ËÒÏÚ ÒÁÄ tokom COVID-19 pandemije 

Izazovi sa kojima se su direktori i nastavnici susretali tokom  organizovanja i  realizovanja 

nastave i njihov intenzitet (bilo nastave na daljinu ili regularne nastave) tokom COVID-19 pandemije 

su predstavljeni u nastavku (grafikoni 29, 30 i 31).  

$ÉÒÅËÔÏÒÉ É ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÓÕ ÉÚÁÚÏÖÅ ÒÁÎÇÉÒÁÌÉ ÎÁ ÓËÁÌÉ ÏÄ π ÄÏ τȟ ÇÄÅ π ÚÎÁéÉ ÄÁ ÊÅ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÖÅÏÍÁ ÍÁÌÉ, a 

τ ÄÁ ÊÅ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÖÅÏÍÁ ÖÅÌÉËÉ ÉÚÁÚÏÖȢ :ÂÏÇ ÔÏÇÁ ĤÔÏ ÊÅ ÖÅÌÉËÉ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ É ÎÁÓÔÁÖÎÉËÁ ÐÒÏÃÅÎÉÏ 

ÄÁ ÓÕ ÍÎÏÇÉ ÉÚÁÚÏÖÉ ÂÉÌÉ ÖÅÏÍÁ ÉÚÒÁĿÅÎÉ ÎÁ ÄÖÁ ÐÏÓÌÅÄÎÊÁ ÎÉÖÏÁ ÓËÁÌÅ ɉÏÃÅÎÁ σ É ÏÃÅÎÁ τɊȟ Õ ÎÁÓÔÁÖËÕ 

je kumulativno predstavljen njihov uticaj (grafikon 29). 

4ÁéÎÉÊÅȟ ËÁÄÁ su u pitanju direktori  ĤËÏÌÁȟ ÐÏÄÁÃÉ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÄÁ ÓÕ ÂÉÌÉ ÉÚÌÏĿÅÎÉ ÖÅÌÉËÏÍ ÂÒÏÊÕ ÉÚÁÚÏÖÁ 

ËÏÊÉ ÓÕ ÐÒÏÃÅÎÊÅÎÉ ËÁÏ ÖÅÌÉËÉ ÉÌÉ ÖÅÏÍÁ ÖÅÌÉËÉȢ .ÁÊÖÅçÉ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÊÅ ËÁÏ ÖÅÌÉËÉ ÉÌÉ ÖÅÏÍÁ ÖÅÌÉËÉ 

ÉÚÁÚÏÖ ÏÃÅÎÉÏ ÔÏ ĤÔÏ ÕéÅÎÉÃÉ ÎÅÍÁÊÕ ÕÒÅíÁÊÅ ËÏÊÅ ÍÏÇÕ ÄÁ ËÏÒÉÓÔÅ ËÏÄ ËÕçÅȟ ÚÁÒÁÄ ÐÏÔÒÅÂÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÎÁ 

daljinu (26%; 30%), a izazov je bio É ÐÒÕĿÁÎÊÅ ÐÏÄÒĤËÅ ÕéÅÎÉÃÉÍÁ ËÏÊÉ ÎÅÍÁÊÕ ÍÏÇÕçÎÏÓÔ ÄÁ ÐÒÁÔÅ 

ÔÁËÖÕ ÎÁÓÔÁÖÕ ɉςσϷȟ ςχϷɊȢ 0ÒÁçÅÎÊÅ ÒÁÄÁ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ ÊÅ ÔÁËÏíÅ ÂÉÏ ÖÅÌÉËÉ ÉÚÁÚÏÖ ÚÁ τςϷ ÄÉÒÅËÔÏÒÁȟ 

odnosno veoma veliki izazov za 11% direktora, kao i nedostatak digitalnih kompetencija zaposlenih 

ɀ za 40% direktora to je bio veliki izazov, a za 9% veoma veliki izazov. Od drugih izazova navode se 

ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÕÒÅíÁÊÁ ËÏÊÅ ÎÁÓÔÁÖÎÉÃÉ ÍÏÇÕ ÄÁ ËÏÒÉÓÔÅ ËÏÄ ËÕçÅȟ ĤÔÏ ÊÅ gotovo podjednako i veliki i 

veoma veliki izazov za direktore (24%, 20%), zatim ÔÅÈÎÉéËÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÏÄÎÏÓÎÏ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ Õ ĤËÏÌÉȟ ĤÔÏ ÊÅ ÚÁ ςυϷ ÄÉÒÅËÔÏÒÁ ÖÅÌÉËÉ ÉÚÁÚÏÖ, a za 13% direktora veoma veliki izazov. 

Izazov koji je u najmanjoj ÍÅÒÉ ÏÃÅÎÊÅÎ ËÁÏ ÖÅÌÉËÉ ÉÌÉ ÖÅÏÍÁ ÖÅÌÉËÉ ÊÅ ÎÅÕÊÅÄÎÁéÅÎ ÉÚÂÏÒ ÏÎÌÁÊÎ 

platformi/alata/sredstvima komunikacije koje zaposleni koriste (21%, 4%).  

$ÏÄÁÔÎÏȟ ÖÁĿÎÏ ÊÅ ÎÁÐÏÍÅÎÕÔÉ ÄÁ ÓÕ ÓÅ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ĤËÏÌÁ ÉÚÊÁÓÎÉÌÉ ÄÁ ÊÅ ÚÁ ÎÊÉÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ 

ÚÁÖÒĤÎÏÇ ÉÓÐita predstavljala veliki (27%) odnosno veoma veliki izazov (18%), dok je za direktore 

ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÓÔÒÕéÎÉÈ ĤËÏÌÁ ÐÏÓÅÂÁÎ ÉÚÁÚÏÖ ÂÉÌÏ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÊÅ ÐÒÁËÔÉéÎÅ ÎÁÓÔÁÖÅ ÔÊȢ ÕéÅÎÊÁ ËÒÏÚ ÒÁÄȟ ĤÔÏ 

je kao veliki izazov procenilo 24% direktora ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÓÔÒÕéÎÉÈ ĤËÏÌÁ Á ËÁÏ ÖÅÏÍÁ ÖÅÌÉËÉ éÁË σψϷ 

direktora. Rezultat koji se odnosi na ÓÒÅÄÎÊÅ ÓÔÒÕéÎÅ ĤËÏÌÅ ÊÅ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÁÎ ÉÍÁÊÕçÉ Õ ÖÉÄÕ ÄÁ ÓÅ ÚÁ 

ÖÅçÉÎÕ ĤËÏÌÁ ÐÒÁËÔÉéÎÁ ÎÁÓÔÁÖÁȾÕéÅÎÊÅ ËÒÏÚ ÒÁÄ ÏÄÖÉÊÁÌÏ ÒÅÇÕÌÁÒÎÏ ɉÖÉÄÅÔÉ ÇÒÁÆÉËÏÎ ςψɊȢ /ÖÁËÖa 

ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ÍÏĿÅ ÂÉÔÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÒÁÚÌÉéÉÔÉÈ okolnosti Ï ËÏÊÉÍÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÉ ÍÏÒÁÊÕ ÄÁ ÖÏÄÅ ÒÁéÕÎÁ ɀ izazovi 


































