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1. Uvod

Globalna kiza javnog zdravljagE T EA EA UADI é AiradvalaOmid 1E&E AC Iplomhdduée AL T A

| EOAOGET E OOAET AT AOT Erardemijadizagveh@ GOVIDG virdsBr ligfotil& JE E 8

zdravlje velikog brojaljudi, a posledice mera koje su usvojene kako bi se pandemija zaustavila dovele

su do potrebe za restrukturacijama OAU1 Eé EOEE OE oéalsivehdg, edonorBsko@ A AT 1
obrazovnog sistema5 POAOT EU OEE OAUI T CAUSrhifhROubiAadahstanuE A E OO«
koje se baviuticaj em globalne pandemije na sektor obrazovanja - sektor koji se tradicionalno

AAUEOA 1 A Uil @&linGrdprainin aktivnostima koje se ostvaruji u kontaktu O L E O

lako sui ranije postojale situacijekada suOA HET I A Batv&r&eddoipdsledica ratova,

prirodnih katastrofa i zaraza (npr. epidemija ebole u Zapadnoj Africi) nikada do sada sektor
obrazovanja nije biou tolikoj meri OCOT L AT T A Okogadel blo OBAEDGT OAOAAOE AA
ET T OOI 1 EOAOQE h19kahdemija.OdnoskoAt BEAAA $AT OA DO AGEOEM 108 Ad nereé
pi DO AREEA TEEA AEI T O@dotehdaie UNESCO, 200800 OA OAT EA HEI
Za samo nekoliko dana ili nedeljaod trenutka izbijanja pandemijgh HEEIOA T sOKI& OA

DOET Oi ATA AA T OOOABOEBIO KDEOMRDD® TO0M OAI BEbdskinh COc T 1T O
prilikama i politikama zemalja iz kojih sy nastavu na daljinu realizovale putem radio programa,

televizijskog programa ili digitalnih tehnologija. Tako,pOAT A 5. %3#/ EUOAHAOAEOh ¢
niskim dohotkom su nastavu na daljinw osnovnom obrazovanjuostvarivale putem radio programa,

xTb AOLAOA OA TEOEEI EA OOAATEEI ATEIOEIT OO0 1A
I OOOAOEOAT A POOAI OAI AOEUEEOGEI C DPOI COAIi Ah AT E EA
nastavu na daljinu u osnovnom obrazovanju ostvarival putem digitalnih tehnologija (UNESCO,

2020).) OOE EUOAHOAGAOQRIOATAE EOBRAOO®® HO ET OEH¢ATEO 111
nastavel AEGEAA A HETT A O 1T AEOAUOEEAT EEEI AdaeuA@EI Eh OE (
grupi ekonomsko najrazvijenijin A O L= /&iékéi pandemije bili takvidajeOAT T 1T AET 1T EET AOLAC
AA PALT EDOAOOAA@EIvErddu onlajn uslovimapl OAA OAET EE¢EEE E EI £
(UNESCO, 2020).

PodaciUA / %#$ UAI T EA DPIEAUOEO AA DPAOT AAOGOIT Ci AEHT EAZ
AT T AcET OOOGEI A EOT U DPAI AOT A OAT A&l T AnTakavApédathkA OA E
ukazuienatoAA EA ODPT OOAAA 1T TAEITEE OAIART DOEABE DBHABAEE
uvidu da nije svakal OAOT AO ET T AEAEEA AT OI 1 ETT EOAI B®AOT A UA
iTAEITE OATAEITE 1TEOHDI PDOARAAEEOEOGE DI bi AODTI 1 dOHBe A
nastavi na daljinu.Dodatno,za ostvarivanje nastave na daljinu nije dovoljan samo pristup internetu

E OOAi AEEIi Ah OA¢ E ABARAEBAOE AT EE Ofrrdhh vddiGd GEED, T AT AU
oko 9%D A OT AAOOT RDEDHdMAIA kedg | EGTAEDT & EOCE ,a0k0d0é AT EA |
DOl AAO OOEAAT EA UT Al Eivota deddignladhE AR A ODCAOAOBABOARI

T AAUAAT AT T AOT O AEEQAL ATAA PH GBEIEAR AOT EA T A b1 OAAI
COOPA8 301 CAnh UAOOAOdahdendjel HELTA AA AD ORTIABIO EiAAAAs EOEIT E D¢
dece koja suOAQT AEEAT TT EOEI EOC¢ AIOMIOAT EHPAIEEDT BADARAT | 51 %
tome treba pridodatiitodaOEHA OOAI AT A ET EA AAAA E 11 AAE DOl 01 A



IA AARA¢EAC OAAARh OATEE AWABROADAOABEEEAA OABNEHEAM E
OT AE€AEAT EE ADOGEIT O\ ¢cAATATCA EO O OBNICEF, Rorld Bagk) Warlt) Fobdd OE  §
Programme and UNHCR2020).

Kada su u pitanju nastavnici,pandemija je uticala na mnoge aspekte njihovog rada pored

POT I AT EAT DO OT &k ER A BdminbvAcsOde @dsifpromenA O HET 1 OET I OAOD
0000eT 11 OOdkddjvah@ O Dié B Oi Eradldsakjd stavljen na digitalne kompetencije

nastavnika.l AE E O AEI 111 OEE 1 AEOAUOEEAT EEEI AOLAOAI A j
I OACAEDO 1T AOPOAIT 11 avdda ddipuQdECD, 20A8).EA 1T AOO

Svakakgpf AOHEA ET EO O0kATEAGOAOAEEAED O AELddbvBoin EA T A
HET 11T OATEOR A O OOI 1T OEI A EAAA OéAT EAE PI ACOBAEEE
Dl AOAEA O O¢éADEOI EAAOAILEA WMAAPOAEA O ®Die Al EBA AN EAA
AEAEAOA 111 A®ECDPA2ROEEY4d, rindgadl A A é E E Aisubbile@ priicEda A

Ei DPOOL AN DIITAMOAIEERDN A 00 OCAUAD GAAE AGREAR 1O AEAUGEEAT TTiAh T A
nastave na daljinu.

Na kraju, pandemija je nametnulaO B O1 Oé riashavefna daljinu kaon,T AET AT BAAART BAOUA

zameru redovnog HE T 1 b @ AdnrEdnim okolnostima, odnosno T | T CO¢ AAA &&kdel EAE
UAT OOAEO AOCI OT ¢éT,Al B DOAOAHEDNGACEDEOBHAE LDOAINEIA DI EA
onlajn nastaval A BT OOE L AATE OOBA REEREIOIAAIET T bPi AOGEAOAT EAR 1T A1l

ET OEHcATEA AEGCEOAITEE Al AOA O 1TAOOAOE UA OéAlT EEA
DT AOe AOAT EAT j &1 AEOAEAOh c¢mpegn 0A0AADI T AMOE MA &Bih

I DOAIT 1T EATT OO HEIT A AECEOAITEI OAOOOOEI A T&EA 10LI
Ipak, kakvi suukupniA ZAEOE 1T AOOAOA T A AAI E geinépozhahicalbkohékE A Oé Al

EA COAEOAE 1 AOédddio@ 1T Al ET
DAOET AO DREABAEAEDEA EA DPAT AATEEA 1T OOAOEI A TA UTA
OéAT EEAR A Dl OAAT jivih gidpdd/ ©& AD EA AO AlabAlk pokhKtelpe@iat

DAT AAT EEA 1 A biireAultafi postignétifnh BIEAR021IE OOOAL EOAT EOD

Kada su u pitanju &onomski i socijalni efekti pandemije, na teritoriji Zapadnog BalkanaSvetska

bankaD OAAOEIi A T ACAOEOI A EOAOQET Oil éT A E AOCIi Ol éT A DI
EADEOAI A E OAOT T POAOTT OO0 O 1TAOAUT OATEODO j3"h ¢mgng
da unaprede obrazovne sisteme kako bi obrazovanje bilo kvalitetnijeotpornije na promene.

5 Oii bicliAAOh O T AOAATTI DAOET AO &£ EOO OOAAA 004
I OA EOEUT A OEOOAAEEA pq OAOUA OAHAOATEA EUAUIT OA E
DAAACT HEA OAAEGBIAA EICAQOA QIOBRAORA N T DOAI T EATT OO HETI A
grupaisl E ¢qQ AAZET EHA ET EA bluprakikakoldopdr@se prdvenkanjii AEAT 1 E
EUAUT OA ETEE OA 11 ¢cO DI EAOEOE O AOAOG¢iT 1 OOES

- OALA AAT OAOA UA 10A OAWAGI A EP IOAE GE E A Koja gdbézbedid A T OOT
Rumunijf ET EA EI A UA AEIE AA DOAAT éE EAET OO-19HET I A (
DAT AATEEO E AA UAEI EOeAEI A E obraxdvbih polika. Al A AT BDOET AO



2. Kontekst

0 OA 1 A preddtaddinformacije oOPOT OT i ATEO 1T AOOAOGA OITETIT #/6)$%
(odeljak 2.3.), u odelicima 2.1. i 2.2predstavlien jeET 1 OAEOO O EiI i A OO HEITITA |
predstavljeni su glavnisistemski podaci koji daju okvirnu sliku o obrazovanju u Srbiji, posebno u
pogleduOAET 1T T PAOERIT EAT TAD @R ¢ HEE IOIOA Ko\ i akluel pofitik£EE1 EA OA OEé
digitalizacije u obrazovnom sektoru

2.1.0snovni podaci o obrazovnom sistemu i IKT infrastrukturi u Srbiji

"Ol E ,AERI fnksfavnika.. A 1T 01T 1T 00 BT AAOGAEA 2ADPOAI E&QET C UAC
Srbiji postoji 1653 OE D E é 1 E E opn®vAiiisrédnjih B @4d (fabela 1)h T A é&dlbipihije O O

T OTT O1T A HETI1T Ah UA O Edotondogivhazielt Al DOIOCOEDRT WEIT ERBA 1T OAA
E OOOD®PHAA E Oi AOTE¢EAEDPODAAREA DORODEEEA HEIT I As8
Tabelal.BrojivistaHET 1 A T A PT éAOEO HET I OEA @tuvi0Tet18 CIAETA

6 OOOA HEIT 1A " Ol E
/| 011 01 A HEIT 1A 1136
SredneO000éT BSHET T A 311
Gimnazije 110
30AAT EA O1 A EREA |40
- AHT OE Oéssugifriaijad | 52
- AHT OEO4ssSABET A | 4

Ukupno | 1653

Izvor: Baza podataka RZS
I A OEODPI T ¢ vhoH EIACTHEGT B L ABT AA NEG&T BA OAE DOl AAT AO
88%.

Tabela2. BrojosnovnihisrednjiiET 1 A D Gvojind OOOOE

6 OO0OA HEIT T A Javna svojina Privatna svojina
/ O1T T 61T A HEIT 1 A |1128 82
SOAAT EA HET T A |453 64

Izvori: Baza podataka RZ$ DT é AOAE HET 1 OEAA Ci AET A&lpryatriejisibjipik q
interni podaci MPNTR2018. godina)

L NP2 YIFOAGYAKYRENVEWT AKA YA AY S O 2 éind kad pravitalichi ®je § @S & dz 2
dladl @dz Y23dz AYIFGA AT R@22Syl 2RSta2Sy2l dz 2R@22SyAY O 21
122AYF a8 O12ftdz2dz RSal al avSdyalyYl dz N}YT @22dz A Ay @t A
2t 2REFEG1F] 2 2&ay2@yAY inDijedbstupardz da | LINR @v14Y yEAnB8rSpaiiaeatMPNARLIA G | Y 2 dz
iz 2018. godine.



Ukupan brojO¢é AT EE A 1HAE 18 PGaBA2D.Ey@ire u osnovnom obrazovanjuje bio 517.826

Be AT EEAR O OOAAT EAI 1 A &ukupinbrdj habtévnila thas@wnioi sa pihnA T E E A
nepunim radnim viemenom)® 1T 011 OT 11 E OOAAT EAI 1T AOWIOROAT EO 1
godineje bio 52.599 u osnovnom i 30.176 u srednjem obrazovanij(abela 3).
Tabela3.5 EODAT AOinastadhikdd EEAN 1 0T 11 E OOAAT EAI 1T AOAUI OA
2019/20. godine

Nivo obrazovanja Ukupan broj O é AT E E 4 Ukupan broj nastavnika

Osnovno obrazovanje | 517.826 52.599

Srednje obrazovanje | 249.855 30.176

Izvor: Baza podataka RZS

UEODAT AOT E O¢éAT EEAnBIl BAVORAKEERAI OHEIGTAIGA 1T A bl eA
godine je prikazan u tabeli 4

Tabelad.5 EOPAT AOI E O¢eAT EEA DI OAUOAAEI A O 1011 OEI E ¢
godine

Osnovno obrazovanje Srednje obrazovanje
I 64.015 |l | 64801 |V |65182 |VII |65528 |I 67.678 |1l | 62.832
Il 62949 |IV | 65526 |VI |63954 |[VII |65871 |II 66544 | IV |52.801

Izvor: Baza podataka RZS

001 OAOAEE AT E T-nadtavnikn OR ATIEGT 1 0T O 0) 3! EOOOALEOAT EA |
odnosno110¢é AT EEA T A EAAT T ¢ (OEED,Q¥G.T EEAh O DPOI OAEOD
Informaciono -komunikacione tehnologije (IKT) O H E 1 .IU/AédAstatku preciznih podataka o

OAET E6éET E 1 POAha &adidn&irdr® Enivoud dddciA o postojanju informaciono-
komunikacionih tehnologija (IKT) O HET 1 AlbkéjhinfrabtdaKkturi i pristupu internetu

predstavljeni su iz PISA 2018 baze podataka, koji su prikuplja@i T EOEOO 0) 3! keompy EOO
OPEOT EE 1T AIi ATEAT AEOAEOI OEi A HEIT 1 A8

Na osnhovuspomenutog izvora, @nos brojaOAé OPRAOADé AT EEO OA 8 OpolfledM EA n80o
Oe AT EEOh EI E DOEAI EXA&OTGIED B AVIEARB] DprosekIBHFOEOD | AT T O
zemljekojiiznosilt AROT OEHA 10 énCBkefich pov@ianhnaintdn@t uHE T 1 Adrbhl O

iznosil ET  wg¢ bh Alodhj ppdeiaadoECzemlje iznosi oko 97%(OECD, 2026).

Kada je upitanju OAET T 1 T HEA ET £#OAOOOOEOOOA O HEIT I AT Ah O 1T E(
AEOAEOT OA HET I Aanihoniajn padrdi Adigital@h ®® DIUAE Aima BO T OEOFORED AT A
nastavnika (tabela 5).



Tabela58 00T AAT AO OeAT EEA O HEIT 1 AT A EEETODALKEDAE BIEDE
ET £OA0O00OOEOOOE O HEIT I Al A

Dostupna je Dovoljan je broj Dostupnost Nastavnici imaju
efektivnaonlain |AECEOAI T E|T Aci OAOAILT AT PET AT A O
platforma za za potrebe nastave | softvera je DAAACI Hiteka O
Dl AOHEO ( dovoljna integrisanje digitalnih
OOAi AEA O 1
Srbija 40% 43% 49% 71%
OECD prosek | 54% 59% 71% 65%

Izvor: OECD (202f). Obrazovanje na Zapadnom Balkanu: Nalazi iz PE& O O A |-Paré SEGDA

Na osnovu odgovora direktora u Srbiji, znatno manp OT AAT AO O¢é AT EEA bDPI EAiIi A H
AT OOOPT A AEAEOEOT A 111 AET DI AOAI OfT A UA bPT AOHEO Oc¢
31 EGIADEAE EA E OA AT OOODPTTH¢gO AT OITTETTC AOI EA AECE
(43% u Srbiji i 59%0 | %#$ UAITEAIT A O POl OAEOQ8 2AUI EEA EA E
Ol £FOOGAOA | O 30OAEEE EA 1twb HETTA O EITEEIA OO AEOR
odnosu na OECD prosek x p P HET 1 AQgrocend& HEBOEEBE OO AéenhAE Ol OE E
T AOOAOT EAE bl OAAOEO 1TATPEI ATA OAETE¢éEA E DPAAACITH
AECEOQOAI T EE OOAi AEA O 1T AOOAODO EA1%u S ddBoSURa €5%c E O 1
zaOECIxzemlje (OECD, 202f).

EU 91% (EUROSTATaza#t). 5 OOi AéATEO 10 ¢ DI AAOCEA uBGOGKRAA OUR
T AEUAOCOODI EAT EEE OOAi AE ET EEI OA DPOEOOODPA ET OAOT A
AT E EA UAOOODPI EATT 00 A0 EALl IDOAE AGBAA OA ADT HKAREE AD |
1 ADOI D PT OAAGEA OAE vuvcgb AT T AGETI OOAOGA j2:3h ¢negmnQgs
$1T AAOT T h OEI1TEET OA O T AUEO OUIi A OOAAET A O, ET ET E

UT AOGT A EA OAUI EEA O DOl A hiisto®intekretiu AOARTOOIGWOAA EOEBEAADI

oko 20h O ET OEOO Al 1 Ac¢ET O0Akéda seCuzne @ Abzid Evisina prihdda Al EET A
AT T AcET OOOARETTAOAORAOREER EAAA EA O PRABDED DPROAAG
UAOOODI EATT OO OAédOTI AOA O AT I HBETOOGOBEQAT DBT POEET KE
OA TAETELEI BOBEA AR A TjAEQHE OAI AAIT Cci AOBGTE EUOI O

bl AAGAE AA E O Ai il AcET OOOEI A OA TAETELEI DOEEI AEI .
pristup internetu (59%) nego H Goha poseduju0 A é OT A ((tahela §).p q

Tabela68 0 OEOOOD ET OAOT AOO E OAéOIp@aBEIlT AA OAT AA¢ BIOODAOA

Tip naselja 6 EOET A POEEI AA Al
Gradska naselja | Ostala haselja | <300 EUR | 300 7600 EUR | > 600 EUR
Internet 87% 70% 59% 90% 98%
2 Aé Ol 81% 61% 48% 83% 96%

3 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_ci_in_h/default/table?lang=epristupljeno 17.02.2021.



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_ci_in_h/default/table?lang=en

Izvor: Baza podataka RZS

Kada su u pitanju digitalnekompetencijieO OAT I O1T EAOOAh DOAI A DPSWiARE T A EU
osoba od 16 do 74 godinposedujel OT 1 OT A AECE QECE A A O AzA:0 &BRofndE IOR
jeT ELA O TATT1 00 TA %5 DOl OhA&za)ET EE EUT T OE veb j %52/

2.2.0brazovna politika idigitalno obrazovanje

godine i koji se odnosi i na digitalizacijuobrazovanja u poslednjin nekoliko godina obrazovna

politika u Srbiji sprovodila se krozprograme i projekte koji su za cilj imali modernizacijuobrazovnog

sistemakroz OT AD O AR Al IBBEEA £0A OO0 0E O COMENC E@IAA B EAi AGAFH OET A
ET OEA¢AT EO AECEOAOIN EAT OREAECEQGAIEIAEE OALAATEEA E O]
Jedan od prvih reformskih poduhvata u ovom pravcu bio [ © OT i Au didgh biklus osnovnog

obrazovanja novih predmeta) T £l O AOEEA E OAé O1 AOOO & prihencB ET EEA |
2017/18. HET IQOEMET A8 *T H EAAAT OAUOI OA0 AE GHEH B A EAOT At cOR
Cl AET A DT OOAT T AAOAUAT bDOAwjckiisas BICEQIAAT BEEIOIOAD UA
OA HET I OEA ¢ mpgimhazije euvedeniigi 1 AROE T AOOAOT E PI AT E DPOI C
OA OOEAAOQE OpalakoR HBDRL ADRE cpostoeli4dC& i 1T ANEEA SHEOT I 3 O0A
501 i AHTEQROOOI AT OA UA OAi 1T OOAATT OATEA E DOl AAT O AE
pokrenuto jeh O A Bd17. Addineh EAAA OO EUAAOAT A HETT A O06eAOOO
spomenutog instruments. Tokom 2019. godine Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i

vaspitanja razvio jei implementirao obuku UA T OT 1T OT A E POAAAABDAOHET InA Al
UAPT O1T ATEE O T O11T OTEI E OOAAT EEI HE bvanfeli procanh DOEIT A
AECEOAI T EE EABAKEORORA AKT OBOPT A .OO0EI HEITITAI A O 30/
Od 2018. godine, uvedeni SARECEOAI T Eh ORILRART @AET i T CO¢cEIE T A OAI ]
ET OAOAEOQOEOT A E OAOOAIT AT Aobézhe@iO ACEAEB OOORAOOAOAR ABR ¢
jezicima nacionalnih manjina.£ ET 1 AT A ET EA OO AEI A UAET OAOAOI OAT /

AECEOAI 1 EE EOAL AAIpmBA CO AET A EA T AAUAAT ATT ¢nmnm 1 AD
*TH EAATA 11 OET A EI EA Békiroi Andvhik A u akvirp kog§ seGOdAET A E,
evidencija o obrazovneODAOPEOT 1 I OAA O hE ED® GHEA Hroditeihaldiil AR

UOPAE O¢ AT ERAMEE | BIERE ¢ Edpastiivien CA AEUFOHET 1 A
Kako bi se i nastavnici pripremili za ove promene pokrenutis® A U 1BDEO8 EEGREE OE OA AEIl EAT (
digitalnih kompetencija nastavnika razredne nastave prvog razreda i nastavnika predmetne

4 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_sk_dskl_i/default/table?lang=gepristupljeno
17.02.2021.

5 http://www.mpn .gov.rs/gimnazijespecijalizovandgt-odeljenja/ - pristuplieno 12.02.2021.

6 http://www.mpn.gov.rs/javnipozivzaizborskolaza-ucesceu-pilot-istrazivanjusamovrednovanjelektronske
zrelostrustanova/- pristupljeno 12.02.2021.
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_sk_dskl_i/default/table?lang=en
http://www.mpn.gov.rs/gimnazije-specijalizovana-it-odeljenja/
http://www.mpn.gov.rs/javni-poziv-za-izbor-skola-za-ucesce-u-pilot-istrazivanju-samovrednovanje-elektronske-zrelosti-ustanova/
http://www.mpn.gov.rs/javni-poziv-za-izbor-skola-za-ucesce-u-pilot-istrazivanju-samovrednovanje-elektronske-zrelosti-ustanova/

T AOGOAOGA PAOI ¢ OAUOAAA TO1TT 01T ¢ T AOAUT OAT EAh DPI DOO

EA TAOQGeAT T DOAEIT 7. Uswjgnmja it Okvir AdigitalAild ko getkncija nastavnika -
Nastawik za digitalno doba (2017 goding, koji je revidiran 2019. godine. Ovaj okvir precizira znanja
E OAHOETA TATTO11T AEGCEOAITA ETIPAOAT AEEA ETEA OO0

obrazovne tehnologije odnosno reformske procese u oblasti digilnog obrazovanja u Srhiji.

U toku je i uspostavljanjejedinstvenog informacionog sistema prosvete koji ima za cilj ne samo

AA OAETEéEE OOALA bPiI AAGEA 1 OéATEAEI Ah TACI E AA

DOAAHAET | OET ¢ 1 E&dvdnjaATl OEOIT EI C T AO

Paralelno,ostvaruju sei projekti saciliemOT ADOAi AT EA ET A£O0A QP @eRaEDODOROIOE HET

) +4 ET AOAOOOOEOOOA O OOOATT OAT A 1T AOAUT OATEAR T1TAOD

TAETTEET EAUAh A AEIl @1 D@OOA BEEAGON AAEMMANEBEOAL DAL O

(AMRESYé E d& Abezbediopristup sigurnom internetu i IT uslugama koje sul ATl AT EAT A 1T Adé1l
E

IKT infrastrukture u ustanovama obrazovanja, nauke i kultureg 0 T OAUAT A HET 1 AO éEEH!
Ol ADOAAE ET OAOT AO ET £#OAOOODOEOOODO O OOEI 1T o171 01 EI

4 A E 1, 20¥0. godine osnovan j€entar za obrazovnu tehnologiju u okviru Zavoda za vrednovaje

kvaliteta obrazovanja i vaspitanja (ZVKOV), kojife EUI Ai QU AIAGQAITT ghA DBl AT EOAT |
kvalitetnog digitalnog obrazovanjh OAOOE AEEAAEEO AECEOAI T EE OAHAOET A
obuka u oblasti digitalnog obrazovanja i drugo.

5 | EOEOO : AOT AA UA O1 AbOAi EOATEA 1T AOZUDV@E4AW EA E
plattorma UA ODBOT O1 i AT EA 1 AOEddnosndobukaldEGTE AC CRAAKEAQEAA A

ministar prosvete. Na platformi su dostupne onlajn obuke za zaposlene u predwerzitetskom

I AOAUT OAT EOh OEI EO6OEOGCE EIT EA OAUOEEAEO AECEOAITA
T EE ORRDET A O

01 é AOET .ilgodigerugvojena jStrategijia OAUOT EA AECEOAI
1 6BAAARECEOAEE EEEIERE

¢cngtgqh & TEOEOO EA EAT EAAAT T A
O¢é A1 BaBtdvnikau obrazovnom sistemu Ylada RS 2020).

Nova Strategij a razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji do 2030. godine, koja je

usvojena¢ m¢ p 8 CI A Bpbsdban cifp) Aofi Gd: dfinosi nauspostavijanje temelja za razvoj

digitalnog obrazovanja nadouniverzitetskom nivou,aA OAO¢ E AA EA EUOAAA 11 OA 0O¢
COVIDR19 pandemijom, neke od novinoje StrategijaO A A €b izada Okvira za procenu kapaciteta

I O1T 1T O1 EE E la@niganizévanje obraFolvanja na daljinu, uspostavljanje Koordinacionog

OAT A UA OAAT EUAAEEO 1 AOAUT OGATEA TA AAI EET Oh OOPDI
gimnazije, kaoi definisanjesetaET AEEAOI OA UA AOCIi Ol é11 DOA¢ATEA AFE
(Vlada Republike Srbije2021).

7 https://digitalnaucionica.edu.rs pristupljeno 12.02.2021.

8 https://www.amres.ac.rs/cp/vesti/projekapovezivanjeosnovnihsrednjinskola- pristuplieno 12.02.2021.

Sh LINX» 26dzl SY SBAIAGIE Yl dz6A2 iR SSYBEGSE B2 IN2YBRISE Ky G4RYO ¢
obrazovnih materijala, Razvoj digitalnih kompetencija.
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https://digitalnaucionica.edu.rs/
https://www.amres.ac.rs/cp/vesti/projekat-povezivanje-osnovnih-srednjih-skola

¢808 3POT OIi ATEA 1T AOOApaAndeije3 OAEEE O OOAIT A
+OEUT A OEOOAAEEA O OAEEE UADPI éAlT A EA O 1 A0OOD c¢rnc
vanrednostanje T A OAOEOI OEEE ¢ E @dodifO AMO LHdd AOAAD1I pAnGednGeA OE T A

3O0A HET1 A O 3OAEEE OO ITIAGAAIEIEG QGQRAIAEA AABIOA CB AQHIAD it

nastavu na daljiny a procena je dge tom trenutku T ET [T E1 EI T E qum EELEAAA O
Srbiji direktnobilo BT CT i1 ATT UAOOAOAT EAI HEIT A E OEOI EiI HET 1 OE
6 ALT I EA DIl AT ODESI ADT &A1 O T EOCEOCO ODPOT Olui AT EA
preduniverzitetskom obrazovanjub OAAOBI ET T A E O bl @mwénb dage@akonbhoAi AT 1

0 osnovama sistema obrazovanja i vaspitanigddefinisanoAA T AOOAOA 11T LA AA OA I

nastava kodE O¢ A E 1T AOOA OA,ddzakonfolsiednjent dbrajovéanjud vagpitagji T A H O
AEOOAT UEOT EEA AAEZET ERAA 1T AOOAOO T A AATEET O ®él1 8 ¢x
j é1 8 alialank fostoje ni zakonski ni podzakonski aktikoh 1 EL A OACOIBEAO 1T 0O 1 Al A
-ETEOOAOOOOT DOI OOAOGAR MARNTRDT EORLRET | BABHEEEGEA B O
vanrednog stanja T AET 1 EET 11T AAl EOA O A u@an®2ofdi godink fasndvidleO OA O A
HETT A E CEIiTAUEEA 1T OCATEUI OATT EA RDODEOARADADEWBT &Oi/
DOAAIT AGA OA 1 AE OA ¢ Binomdiedlijgkoni seréish Srbij@RTS)iddk su za druge

predmete nastavnici bili u obavezi da samostalno realizuju oajn nastavu 4 A é 1 ski Ba&tavnici su

bili u obavezi da sprovode i onlajn nastavgy AAU T AUEOA AA OA O1 APOAA OTEI
OTEI 1 EAT EEARADOOBRRPAACIUAAAEDO AT i A¢cA UAAAOEAR EAI

OA OAAT EUDOEA DPOAEOEéT A 1T AOOAOGA8 +AET EA OAT OAAT T

DOAEOQEEéT RAT AOIOA OAlenfaikiddrédls 1 OE OAEA HET T OEA ¢mpwXc¢ms

OTEITEATT TEI ptnmmn é6AO1 OA UA DI OOAAA 1T 01T O1T A HEII
A PiT OAA é¢AOT OA OTEI1TEATE OO E EOAcE OEAAT jAOAOEE
E DPOEET 1T HEA Pi OOEA jEA.GCH GOiGiAE¥s! A AADAITTAMAET DI ¢

I EOEOO ETEA OA O¢eATEAEI A TOTTOTA HEITA ETEE DOAOR
DOOLEI A Pl AOHEA O 0¢é ATl EKizoda zAuE@AD DA WIGAN T A T EeAA TOREDO
nastavu na jezicima nacionalnih manjima, MPNTR je u saradnji savetima nacionalnih manijina

I OCAT EUT OAT T AT EOT OATEA O1T ADOAA OTEITEATEE ¢éAOI

obrazovanje na jezicima nacb A1 T EE [ AT EET A j Al AAT OEEh Al OAT OEEh
001 61 OEEh OOOET OEE E Ol 1 OA¢éEE EAUEEQ 1 Mod2hdAET OAI

Vo {f & 3 bl &AOLY, 2712918 dr. zakon, 10/2019, 27/201&dr. zakon i 6/2020
1G], glasnik RS", br. 55/2013, 101/2017, 27/20d8 zakon i 6/2020

2G|, glasnik RS", br. 55/2013, 101/2017, 10/2019 i 27/2@ir8zakon

BWSRAYA LIRIF12yalA F1d 122A NB3IdA A0S
Tt dz6SyA1$S ylI RdzOSY 1dzy2Y A 62tyA612Y
4 https://www.mojaskola.gov.rst pristupljeno 13.02.2021.

012t 2 Pasf®S Gy O]
f$6Syadzz af{fo I
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HETTA OO0 AEI A O TAAOGAUE AA AT OOAOI EAEOOHIOAO®AT AA |
prate nastavu na daljinu.

Ovakva organizacija nastave nadalinO OAEAT A EA AT 1T EI

ITeAT EA OAT OAAT T C
I AEIT EUAUT O11
O EIEEI A EA AE

A
napredovanje O é AT @WEW,2020).. AOOAOT EAE HEITIT A
AT AOGT EE AEITE OO O 1T AAGAUE AA AOEA

AA1 AHEA ETEA AE OA EAOI EEA Qdspitiod radd (MPNTRE20a).A OE A A1

500AEAT EAI EUIi ATA O0OAOEITEEA 1 1T AASEPGAMNke® O¢éAlE
I AATEEOATEO O¢eAT EEA OprAOORBA EAR T HE TAIOGRAI O ATERHGMT d Tt 8E AC
UAEI ECEEDATARAGAEATMA EA OOOT EAT A EI AOGUOI A ETETIT

I OT 1T 60 EI EEE OA OOOOi OEA UAEI EOCeéeT A T AAT A POAOOAEA
O¢ AT EEAAEERA DI ODOOHT E EODPEO EA 1T OCAT EUT OAT OLEOT O
AEUEE¢ET E OAAI EATT OOE EUIAi O OeATEEA9.E AOOCA 1 AOA
OAOET A EUI Ai O UAOOMBREE BDEEROEA Ci ABRT MET bJ@EA ¢mg
donosiocima odluka dasagledaju prednosti i nedostatke primenjenih modaliteta organizovanja

nastave nadaljiniE AAh O OEI AAO OA OEi h Dl AT EOAEO 1 AOGOAOO
JedinodCl AOT EE URAED G Okde@@ Abjakljéno u maju 2020. godine’ AET EA AA EA 1/
AOT E OB EERIn&sGW AdD OAc AT EAT ¢ hI&izid AO B GEADMIE 6nlain EAT O
platforme i interaktivhu nastavu (tabela 7) (MPNTR,Institut za psihologiju i UNICEE 2020).

Tabela7. Obuhvat nastavnom na daljinu prema nivou i modalitetu obrazovanja

[ 617 01 A | 30A A kdieh
0OAGAI EA 1 AOOAOA DOAEI 95% 63,9%
5EIEOCEOATEA O 111 AET DI g7 99.4%
dGU PiiiTc¢c AECEOAITE
S5EI EOeAT I OO O Al OAOT Ad  16% 1,7%
56Al EAE EIEE |1 EOO WaiREO,  07% 1%

Izvor: MPNTRInstitut za psihologijuE 5. ) # %& | @1 @1 8 O0OAcATEA 1T AéET A O
iz osetljivih grupa tokom ostvarivanja obrazovn@ AODE OT | ¢ OAAA zZD&IEE AiU OAA OMAI

T OT T OO EOOOALEOAEEEE 1 Al AUAS

Premal AOGAAAT T 1 EOOOALEOAT EOh 1 ATl E AutdmBnlajniplatiorénikiti EEA 1 EE
Ei ATT ET OAOAEOEOI O T AOOAOO O ®AJ | pdtdidpiifigkded 1 EE Al
AT OOAOI EATEA HOAI PATIT ¢ 1 ACRhOEA AGIAE ¢ AT ORR@IT AAKIEASD EO €O
AET 1T AOEOAc BIALT AOEAROITIABDAAAT OOEOABMEOAT EO OeAl EAE
Bg{tftod JItlayalé ONXD pPKHAHAD

Bg{tftod It ayAalé ONXD pPKHAHAD

YUA &GN OXA @ yed

|

z 2 mded S 2EF2@YIAK d| &N 2 6 dpT: dz 2Ry 2adz Yyl dz
no 012¢t8S I 20N} T 20FyasS dz6SyAll &b avySidyalyYl dz NI T @22«
&0 NHz6 y A K iB1lsradnjey ddd ApgA S A ol £.SGa1S O12f1 o6cdm:zo0
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OEOPTIT ¢ob OéATEEA OI 1 OEA TAAEIT T AJEIAT OOE TwhbE O el EA
porodica niskog sociGAET T 1T 1 OET ¢ OOAOOOA E o¢b O¢ddIEA AE DAT BEH RAIC
I AOAUT OAT EA AT AAOT Ihstitd gadpsiHoldgijuii UNIGEE,.2e2Q)H cilju smanjenja

bl 00T EAcAC EAUAhK - 0. .4c&indubardddi saFEB telegaéijdm ucSrbij imUKIGEF

i1 PTEOAT O1IT DPOITEAEAO nOOAI T ACEOAmEA¢BELEOATI OARR E
i O6AT T ch TAAUAAAEOE Ul AéAEAT AOI E OOAi AEA HEIT 1 AT A
Premaistom O O O A I Fj&vAeiDEOB D OAEA O DPOAc AT ECE TUMO OO AEAA AAGTE
UA O¢é Al EEA ,Cuddphbrk Bestul FREAITTOOAOAE ET OAOT AOAh WAOEIT 1 /

OOAMARAE E 1 AAT OO0A Goatéarivenjuhadtavé Aa daljindbdlaBA A O

Tabela88 2 AUI T UE UAIT ¢ ET EEBnastaeuAl EAE T A DOAOA 467111 A
Razlozi 5¢6ATEAE 1 (¢ 5é6AT EAE O
HET T A HET 1 A
Nemaju pristup internetu 40,7% 30,7%
AT AEO 1 AGi OAOAE( 26,3% 22,1%
. Al AEO DI"AOHEO O DI 24% 13.7%
daljinu

Izvor: MPNTRInstitut za psihologijui UNICER2020).0 OA¢ AT EA 1T A¢ET A OéAHcA E bDC
iz osetljivih grupa tokom ostvarivanja obrazovneaspOi | ¢ OAAA Oé Ko BAIE TEA OANIOCRE
| Ol 1 OO EOOOALEOAéEEE | Al AUAS

)y UAUT O ET EE OA TATTOE 1T AcbRAODPBAOBEODPABDOANEAI EEGAT
O E 00O Atjakljénarh & prilu 2020. godineET EA  UA AEI E ufichjyCOVID-1AA DOEE.
pandemije na decu u smislu postojanja brigai stvari koje im nedostajutokom vanrednog stanja,

OEI EO¢OEOGCE E OACIi AT O BAEARAADEET EAOCOABé&iaLBOEACEBD

zadovoljna komunikacijom sa nastavnicima umereno zadovoljnaE OA1T EOAOTI i BT AOHEA EI
iTcd AA Ei DOOLA O Oi EOI O Tk Actdviirejd. NekiA TAE AO DARMIEI EEA T ¢
EUAUT OA ET EE OO0 AAAA O 1T01i EOOOALEOATEO HAAT OE £E

se slajdovina T\tu brzo smenjuju idane mogu uvek sve d®d O1 é fE OAE OETI AEO UAOOAOAIT A
UAT ¢ ET EEE QGOMEAGLAA ET 1apli @A n@sfainici koriste O A U | d@pkkcie Aa

ostvarivanje onlajn nastave nemaju dovoljno memorijskog prostora na pametnim telefonima

(MODS, 2020).

IOOO0AL EOAT E A staljp BeBu | lad&Ei(od GsBovnog do visokog obrazeanja) a koje je

realizovano u maju 2020. godin®h BT EAUAI T EA AA OAI EEA OAcET A EO
I OCATEUT OATT O DPOAGATEO 111 AET 1 AOGAdAdajeutgpieqh T A
AETT OCl AOTT1 ,ACODODION Tj] OP®AHRT T ocwb8 mAlidEjdbilddODPAAT I

18 http://www.mpn.gov.rs/pocetakprojekta-premoscavanjaligitalnogjiazazanajugrozenijudecu/ - pristupljeno

17.02.2021.

¥ A AGNI OA I y@aanod 571 diete Sadtaitdrfe@elef Sthijezrasta ocs do 18 godina

20 30N OAQBLy_2S 28 26dzK@LFGAt2 28 mMowmy AALMAGEYALlIT 2R 6S3l
uzrasnojkategoriji 1519, 18% uzrasnoj kategoriji 25, a 3% kategoriji 280.
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http://www.mpn.gov.rs/pocetak-projekta-premoscavanje-digitalnog-jaza-za-najugrozeniju-decu/

EA TET ptp EOPEOATEEA8 /11 HOI EA ET OAOAOAT OAT bi

misledaOA T EOO AT AOT 1T OCATEUT OATE ji1 ATEA OOPAATT E 1T,
DOl AT Al AET O HOT OCEEQNOIORHDT EAGBAEOCADLE jOELDE EAv b @R
OUOI AE AEIE 1 EEEI O OAODPTITLATEA jpoepgqh 1TAAT OOAO
dobrog organizovanja vremena (10%)i, tek na kraju, OAET E€¢ EE D QUMCEK,2820)j] wb q

Razlike u anticipiranim problemima &6 1T AT 1 00 T A T EOI 1T AOAUT OATEA O ¢

06 AOOOOEDO POEEAUAT EA O OAAAI
Tabela98 00T Al AT E OA EI EEI A 00 OA O¢éATEAE E OOOAAT OE

Nivo Visoka Moje Nedostatak | Ne umem 4ARAET E¢. AACQ
obrazovanja || e AEEQOAODIT 1 1| radne dobro da problemi | drugo
i zahtevi atmosfere | organizujem | sa
ET A EQ vreme OOAi Al

Visoko 26% 23% 26% 11% 8% 7%
obrazovanje

Srednja 49% 15% 9% 11% 12% 6%
0000eéT A

Gimnazija 54% 14% 11% 7% 6% 8%
Osnovna 50% 12% 12% 14% 8% 4%
HET T A

Ukupno 45% 16% 14% 10% 9% 6%
(prosek)
lzvor: UNICEF (2020). Beport-) OEOOOOA 11 AAEE OA 0é Aloegidemip A AAI EE

IzazoviO OT EO T OOOAOEOAT EA 1 A GabtévAike [TAA ABAT BEEEH plmd EGORG; BU A

obrazovnoOAOPDEOT E DOT AAO POOAI 1T AOOCAOGA T A AAITEETO jouu
sa realizacijom ovakve nastave (34%). Samo mali broj zaposlenih u obrazovanju u Srbiji je imalo

OAT EET EOEQOOOOI O Opnd (8% Dakédéstital iskustiaiife fedini idazok Za
izazovnaveloé AE v p b 1,ad0éhkdkdndokidpnosi OAOOOOA E OAETTI1 I, CEEA O

Ei ElEA ¢£0A 1 AEUAOOODPI EATEEA DOI Al AT A OA EIEEI A 00
I 61 EOOOALEOAT Edajzastdplienji afatird) domunikadijhnastalnikaOA Oé AT EAEIT A
vreme vanrednog stana bila Viber aplikacija (37%) kao i da se komunikacija znatno odvijala i u

211 X & (i Nkofe Aegsprov@deéno u maju 2020. godi@eS dz6 Sa G @2+t 2 wmMnTmMpdlyl &d+ By A
nastavnika predmetne nastavei® nastavnika razredne nastavd%i nastavnik@ LJOG S2 6 NI T 2 3y A K LINBR Y
ME: Y AGEGYALF 2ol MedNBA K2 INNG BYRESTR | I LINBRY S Y & ( NHzE R 85
saradnika

15



i EOEOO OEOOAI A UA ODPOAOI EAT EA 06 AT BAdRW) Hadr@ar O 1 EO
pitanju platforma putem koje su nastavnici ostvarivali nastavu, najzastupljenija jéila Google
O¢EITEAA EITEO EA ET OEOOEIT TET vgb T AOOAOT EEAR 1 Ay
ET OEOOEI T OEOOAI A UA OPOAOI EATEA OeAT EAIi nh OAg¢g EA
(npr. e-mail, Viber, Zoom, Microsoft Teams)4AUOV, 2020).

3000¢éT E OBDOMOATEEAE OAT OAATT ¢ OOATEA EIi AT E UAAAOAE
EUOAAE 1 AOOAOT EE | AOGAOEEAI Ah ET i1 OT EEAAEEE OA O0¢A
I Ol E HIukadidhibd s& akcentom na vaspitnira®A Oé AT EAEI A E OI 8 3000¢é1 E
HET T Ai A OO OAETi A AEIE AT CALT OATE O ODBPOI OTi ATEO T
HETT A UA HETIOEE c¢nenf¢p8 CIAET Oh adhminBtiatvneA O 1 4
pojednostavijena(MPNTR,2020a).

Neposrednob OAA BT ¢ AOAE HET 1 O Eskojen ja Pravithik p Bose@riom Erdgimu

obrazovanja i vaspitanj@2 ET EE AAZET EAA DPOIT COAih 1T OCAT EUAAEEO E

Ol O¢6AEO 1T APT OOAAT A OAOT A TPAOTT OOEh OAOTT C OOAT EA
T ETT11T17T O0OE UAodipriog Ho$ndg razkeded, kbji susastavni deo PravilnikaNa osnovu
OOAOEITEEA E O OEI ABDEDAAEAOOOELEI ADOOAIOBEIDEdzZIAET | Al £
da izrade operativni planorganizacijei realizacije obrazovno-vaspitnogradau A E T 1 ZDE0I2E

godini u uslovima pandemije, koji dostavljajut ET 1 OEEI ODPOAOAI A UAOAA EIT 1T OAE

$1T AAOGT T h UAOAA DPOEDPOAT A UA 110606 HEITI OEO ci AET Oh
vaspitanja(ZVKOV)je kreirao Okvir za procenu kapacitetaosnovninigk AT EEE HEIT T A UA 1T OC.
I AOAUT OATEA T A AAT EET O O Ol O6AEDO EARY A BARDIT ARG O ODIT

5001 EAT EA E OOAOEITEE 1 TAAé&RIEIT GRG0 QT EA UAO AT GEAOOY
T AOOAOA 1T A AAI EB]kKim Ge preddirdjuCtilidviEzadad: ludloé za ostvarivanje,

I OCAT EUAAEEA E 1 AéEODAODOOAIOE OBGA £Ah TTIADADT O OECOOAT |

Dl OOECH EEM GEI4ALE OOEEO 10110611 1TAOAUT OATEA 1T AOGOAOI
Zabl ¢ AOAE 200R1. goéirk - 0. 42 EAh T A 10110606 OOACA 1T AOGAAA
pi 1T OAET TAETTEET 11 AAILEOGAOA OPOI OIi ATEA T AOOAOA

A T OTTOTA AETTA 1171 cbOgAJTAACGOA OAQ EOERQDOTOMROT TAO G AAGXEY

neposredan radOA Oé Al 2F dbiaiovnocOAOPEOT E OAA ET EE OA 1T OOOAOODI
nastava na daljinu (takozvani kombinovani model) (MPNTR, 2020blRegularna nastava obavezna je
UA Oé AT EEA bDPa@bgobrazévEnaD DA DBOOT ¢ AT  &A GO Ol ICA TEAUO A

22"g]. glasnik RS", br. 110/2020

Zhttps://zuov.gov.rs/plarrealizacijenastave/- pristuplieno 17.02.2021.
24http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2020/08/ZVKODkvirobrazovanjena-daljinu.pdf- pristupljeno
17.02.2021.

25"g|. glasnik RS", br. 109/2020
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https://zuov.gov.rs/plan-realizacije-nastave/
http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2020/08/ZVKOV-Okvir-obrazovanje-na-daljinu.pdf

O AT EEA AOOCIi ¢ AEEI OOA 1 011 O1 1 gadrbvBk® iptdstoind isleva.h OET 1 |

6ALTT EA 1T APOAAT OOBADA GAAE OAUI EEOEA T & EOIARE OARE A
Oée AT EAE 1T AT AUA O T AT EI COOPAIT A j Al puv OéATEEAQh A
T AEOEHA DPAO éAO1I OA AT AOTT j EAET AE OA PiI OOECI T AA

se izborni predmeti i drugi oblici rada (npr.vd T AOOAOT A AEOEOI T OOEQ 1T OCAT EU
samoOET | EET DOI 001 O E EADAAE O Akbibinbvani mollel rainenjdnijel OT 1 E A ¢
OeATEAEI A AOOCi ¢ AEEI OOA 1 O11 OTEE HETIT A ETEA TAI Al

reguaOlT A T AOOAOA8 / OAE 11T AAT bPi AOAUOI AOGA AA OéAT EAEN
O TAOAiT ATT 1 DA OEaukidgoh pariciiWnAstaiu praté halddljinuNastava na daljinu

bl AOAUOI AGAR EAT E O DOAOEI| Alein&Javddin medjgkonEsergsu AET Eh
30OAEEAR OEI| EORTSEIdnetE EADIAOA IOAET 1 AOOAOA ET EO OAAI
iT1AET DI AOAI OITE E OEQGAI A 2BA G AQISE ATABMadE AA 106 A
DOAOEOE 1 AOOAODO T A AAI EET Oh 1T OOAOI EATT EA HETIA
iTCcO¢clT 1 OOEIi A8 4AET OO0 O TAEEI 101101 EI HEITITAI Ah 1

AT 1T AUA OOGAEE AOOCOBOEAROOEUVUEAI O AARGET DAOAABOO 1A
Oe AT EAE AT 1 AUA Ed&Adiigdnedele prdté radaviina dafirdul AT EEOAT EA O¢é A
EIT EE DBIEAi AEO EIT 1T AETT OATE 11T AA1T OAAI EUOEA OA EAAA
A OOAAT EA HE Inhstavaipd kbnibiDgvdnbrAmoBeli. Kombinovani model nastave za
OOAATEA HEITT A EOOE EA EAT E UA 101101 A E biI AOAUC
OcenjvAT EA OéAT EEA EIEE Pl EAI AEG HBAEARRNOD BeiAl EAE (
/11T HOT EA OPAAEEEEéTT UA OOAATEA OO006éeT A HEITIT A E!
EOT U OAA UA HETITA ETEA 1T 000PMD@MHODOAOAI. A 21 AMAA HIEDT A
I OA OEAT OA T AOOCAOGANAET OEAhREAADI OET ABOAOAAOAT A UAH(
HET 1 OEEI OAAEITTEAAI A E 1 AOAI A ETEA DPOI PEOOEO bpI O
2020c).

6ALTT EA 1T ADIOEAT GG 1A AEA OOAOT EAT A 1 1,@z@azlbgh OO AA
AAUAAAT T OOCE ET VAHDEDAANADAICAEA O HET 1 O OAAI EUOEA
EET 1 ADAERAKOOAOI EATT 5POOOOOT 1T 1 AOCAT A énevdeE OA UAC
E OOAAT E A propiBuieimdrd poput TEAAOLL AOAT EA AEEUEE¢EA AEOOAT AAh 1
ET OEHQAUEBE¢EOEE O¢éEITEAAR T AOOOAOI EATEA AEOEOIT O
aerosola (pevanje, sporti sl.) (MPNTR, 2020d).

Podacikoji je MPNTR prikupilotokom ostvarivanja nastaved HET 1 OET E ¢ tukamifugip 8 CI1 AE
EA EITTAETTOATE 11T AAl 1eARUAGOGDIABAIEE ®E AD EEAT PAADE
dalinuj T ET tphp T A DI ¢AOEO HETI1 OEA ¢i1T AET AR TATTOTT ¢h;
(MPNTR, interni podaci).

501 AA Pi Ci OHAT EA Auwxeldzmijgl I AHEROCAEAOAAEEBA TS CI AET A
AEE] OOA 1 Qddic.0bd Arazemjel O AT EAE OOAAT EEE HET I
nadalinuh HOI EA 1T Al OEA ET EA EA 1T OO0AT A TA O1A
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I A AOOCT ¢ P11 OCT i A HE hdsfefiAu npdalitat feglipoganjiCriasiaizel kdiji su
VALETE TA PTI éAOEDO HEITIT OEA Ci1 AET A8

Zbog E T jétinog D1 CT ORMIERA | Editdadijgd dAnarta 2021. CT AET AsuABRI IEAEeT 1
zatvoreneu zavisnostiod O O O O Az G¥EA 11 BAA E H B BGRBAIT EEAsEAOCE A haidjinu, od

sredine marta osnovneH E Tsutdkav oblik nastavenudile O é A 1T EC\EHBEAEDa (5. do 8.razreda),

doksuO é A1l EA#rEda(1.do4.) nastavili sudaiduuH E . OvdA A 1 E [sifuécijadrajala je do

sredine aprila 2021. godine, kadasu se sveH E 1 pbnAvo otvorile,odnosnob | é Fedlodno darade.

I A OOAT OOEA AT TTAHATEA TAI OEA 1T DPOAOOATIGKENMOAT OAAT
Ol AGOET A EA 1 OOAOI EATT AA 1T A1 GéA O 1 Al oadnim A 11T EA

i srednjim Fkolamakoje se nalazena njihovoj teritorijiuvesti BT EAT AT EA T AOQGABR T A AA
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3.Ciliei EOOOAL EOAT EA
I AEOGcE O OEAO AA OO HEITA O 30AEEE bPi POOE OO ¢
prostorija odnosno na potpuni prekid regularne nastavh AA OA AOOHOOI DOOE ¢
APEAAI ET 1 1 H Bdikih r&zidetada Gikada do sada nije bila primenjena nastava na daljinu
O AOCi Ol élTi1 i OOAEAT EO E, cfff ovBdhidOIAILL EQRAD AT &lakoBBA DIOBMAIC
HET T A OAACT OA1 A GOAOAEADT A OENDOABAEEEGDO cCci AOGT EE OAUOD
UAETI EOé¢ AEBOAPIOAGBE A L BA |, SobzkdndArieidvesBokt trajanja vanrednog rada
HET T Ah AT E EOOAGEEAAGABGRAEET GO Al OAOGOE Al 1 OAEOI C
Preged OOAT EA O 1 011 O1 Ei & SrighitvAzikan fe Bd onirfl Eoménink koji su
T AEUT A6 AET EEE UAOEOT BAE AT & GAEIED GIBENA lIspitivani domeni
su:
1) Informisanje h ET EA OEI EOé OEA ET &£ Oi EOAT EA OOQET 01 AGOO
zatim informisanje zaposlenihi A OOOAT A OOEIT Ol AOGOOA HETIT AR EAI
Ol AEOGAT EA T A OOOAT A HWdiki je Atepentnfoimisandstidireltdra iOA D OE |
T AOGOAOT EEA 1T 1 OCATEUT OATEO OAAA HETTA TATTOTI
uslovima COVIB19 pandemije koliko su informacije bile jasne i da li su postojali izazovi u

ET 1T O1T EEAAEEE E OAUI ATE ET £ GANOVWA EEAM TERAGTAG AEGGEAE

2) /| OCAT EUAAEE AO AGA Aohrdiidiénbst Adigitaine kompetencije nastavnika ,
gde je dj biodaseispital A6 ET T A ET EE OO uwvAnrednkn ubBl@i@dKojE UT OAT A
su bili glavni izazovi ET 1 EET OéAT EEA 1 EEA EI Akako sbrOEEIOOOD 1 +
I AAUAAAET A UA eaOdtthijade dowiphl OOEOOOAR EAET OO HE
opremliene,dal E E ET EA T DBOAT A T AAT OOAEA 1T AOGOAOT EAEIT A
OOAOOHAOAT E O 1 Al AxorpEtentijapie(p&dveipardmijeA ECEOAIT T EE

3) Organizacija E  ODP Ol O bhraddvre Aaspitnog radah  HOI OigpitivarGeé O E A
modaliteta nastaveh  E 1 @ PplatiporAl i aktivnosti koje su se sprovodile. Cilpvog dela
ET OE HAplalfdrmde, upotreba digitainin materijala, promene u praksi nastavnika,
D O E 0 0 O haktavk ha@aljinud ¢ A1 E dafadinAsa roditeljima po pitanjima vezanim za
nastavuE O éHBA KIAQOE AE E AiZabotta®1 EAEODPBE OT i ATEA EAET OA
u prvom ciklusu osnddT A HET 1 Ah OAEI E ET i AEtikiuémal T ¢ T T
obrazovanja

4 00A¢cATEA E OOAAT T OAN EoOhihvelOBOAc A1 EO% AE @Ml EOAOA
AEOQGEOT T OOE 1 A OKoAkietnifeFdh je Bio A% AD & ERA@Edkddakekosdh 1 E E
pri T ATET 1T AéET DPOAcCATEA E OOAATT OATEA 1 AOOAOBA
nastave i aktivnosti nastavnika, kao i kako su nastavnici pratili napredovanje i sprovodili
ocenjivane®é AT EEAS8

T AOOAOGA E Oe¢eAl BOA EBHI DAL ODIOA GAMEXAUT 01T ¢ OEOOATI A 301
Nastava odnosno obrazovanje na dalinu T UT Aé AOA DI OAAAIT Al O ATTE 1
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I OCAT EUT OAT DOOAI OAUI E¢EOEE | AAEEA | AT PEOT A HETI .
E O¢eATEE TA AAI A EOOE omBjtrastaial BIOA OO0 A0 QE M6 +i/ AeA LT nCx/
E O E | oEréaiz&/én posredstvom digitalnih tehnologija i interneta (ZVKOV, 2021), i kao takva

podpada pod nastavu na daljinyy PAEh Ei AEO¢cE O OEAO AA OA EOOOALEC
putem televizie iOD O1 OT i AT E Butem HigitadnihAebnblogija, 0 EOOOAL EOAT EO OA E
izraza.
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4. Metodologija

) OOOAL EOAT E Arikuplfanjull én&liki Ev@nditativnah i kvalitativn ih podataka

Metode iAET EEA ET EA OO EI OKHARE BA &O&&DEAkERAAdnEZD OO

svih dostupnih dokumenataE T EE @GdaHEBEE¢ A O OAT OAAT EI BODDOEDAHEE
okvir, odluke Vlade, smernice i uputstva MPNTR) kao tehnika za prikupljanje podatakal A HET 1 A

ET OE H @ikétifanjdufitnikom .2 AUOT OA OE subpedsavijenifl€s&iptiEnd, uz analizu

bl OAUEOAT EA bl AAOAE AnjitovopvezOd A 1AIT EQAA AU ABEEA E@ie AKRAT T 1 1 C(
56 A01T EAE EOGODORQLEDAT GA BOI AOOAOT E A BlaiESibijd. Poblaciéd EE E
DOEEOPI EATE ODBPI OOAATI AOA 111 AET OPEOTEEA j OPEOIE
OO0 OAAOLAT E OACETT I10MAEDAA AR WADHKIT OAUAIcoddimasd OE AT Al
meri pitanja otvorenog tipa. Kvantitativni podaci se uglavhom odnosea uslove i procenu situacije u

HET 1 ¢ahpr.Anodalitet nastave, najzastupljeniji izvori informisanja, OAET EBBGAI 1 EANT OO0 HE
dok sekvalitativni podaci®O OA¢cETE T AT T OA T A HETI OEA ODADAGBOAEKLIT E.
nisu mogeAA OA O1 ADPOAA AAEZETEHO j1P0O8 1T A¢éET DOAc¢AT EA
ET 1 O1T EEAAEEE OA OéAT EAEI A aslaviikaBssB.OAT EET Ah DPOT T AT A
£EETT A OO0 bl bOltokom@dcembra CORE gotlite&E ALT T EA 1T ADPIT T AT OOE AA
periodu na snazi bilaodluka Vlade o novim, rigoroznijim merama za suzbijanje COVAI® pandemije

ETEA EA Pl AOAUOI AOAT A aluina daffink u pbpiinbsé osiB Préag GklusaA T AOO
osnhovnog obrazovanja.3 OT CAh OOEI 0¢é A Gu&ERAA | IAA EICOOIAA EDHAT 6A EC
odnosi naperiod pre ove odluke .

HETT A AOAG¢cE AA OO0 TTA E TAEAOIETEEA O 30OAEEE 1 OE
A TAEI ATEA OO UAOOODPI EAT A OOAATEA Oi AOTEEEA HEITITA
Tabelal08 ) AAT OEAZEET OAT A HEITT A UA OéAH¢A O EOOOALEOAI

6 OO0OA HET 1A "Ol E EAAT OE £E
/| 011 61T A HEITITA 50
SOAATEA 0000¢ 30

Gimnazije 15

3OAAT EA Oi AOI 5

{ 35£(Q

ZatimsuEAAT OEZEET OAT E @A B OR E A E(H OaddiicikarddneEnastave
[ £}, wast@vnici predmetne nastave u/ £ (50), nastavnici u gimnaziji (15), nastavnici

26 Urecba Vlade od 26. novembra 2020. godine.
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i DPAOCAT AOAUT O1 EFHBOP MadtavhichkOGYO OB T EE uBr€Ach® AOGK E 113BE |
(BADORADOAOBEAE | PHOAT AOAUT O1T EE DPOAA
b O A AikdpaoA3150 OOAAT

,,,,,, , ~

nastavniciD OAEOEé 1 A
HETTE juvgq E 1AOOAOI EAE
EAAT OEZEET OAT EE .06 A0l EEA

0000éT EE

Ostvareni uzorak

Odopuv EAAT OEZAEED 6AT BEEOAEADDEE A E)kdjiha jeEdostaplien ohladdnO O A O1 E ¢
upitnik, ukupno 157 je odgovorilo naupitnik h  HOT D OA AGOMRIAE AO GréihomotA 1| E OAT E
na upitnik) u iznosu 0d52%, odnosnov x P UA A E O A790 1a @dstavHikei(tdbdla 1).

Tabelall. Broj identifikovanin O é A OilbijBrih koji su odgovorili na upitniKO 0T PA ubé AAc¢ A

5é AOT EAE E|Broj identifikovanih |" OT E 0é A O1 | Stopa odgovora na
O0é AOT EEA popunili upitnik e upitnik e
Direktori 100 57 57%
Nastavnici 215 100 47%
Ukupno 315 157 52%

Kada se pogleda stoprocentni uzorak,ol T O Oé AH¢ A AEOAEOTI OA E 1T AOOAOT EE
i A OOOOA HAEITA O OGAITT A TAITTE | AOE EAA O EI OEOO 0O

B Osnovne §kole ®Srednje skole

40%
Q
25% 34%
30%

Nastavnici

30%
25%
20% 1%

17%
15%
10%

0%

Direktori

Grafikon18 [/ AT 1T O O0éAH¢cA AEOAEOI OA E

5 OEI AAO OA EUAT OT1

HET ATAT OIAT CeAbicBé BOEIOOVDAQEBORT E
i COAAE

006 O
T AOOAOT EAE 0O0OO0OO0OéT EE DPOAAI AOGA O OOAATEIE O
TEEAAAT 1T OAOADABDE Ol EE DOAAI AOA O 35£8
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Nastavnik razredne nastave u 03 8%

Nastavnik predmetne nastave u 03

22%

Nastavnik u gimnaziji

2
X

Nastavnik opsteobrazovnih predmeta u S§3 8%

Nastavnik stru¢nih predmeta u $S5

Nastavnik prakti¢ne nastave u S35 _ 8%

Nastavnik stru¢nih predmeta u SUS l 1%

10%

|

0% 5% 10% 15% 20% 25%
Grafikon28 : AOOODPI EATT 00 T AOCAAAT 66A0HE BBEDDALEOA
KAET OO0 O OUT OEO AEI A UAOCOODHI EXNOCORAA EVAT EDH BO OOK
O AOOOT OAT E E 1 ACEXA (B0%H:A%) @rafikdh @A E OT OE EU
B Urbana sredina @ Ruralna sredina
90% 84%
80%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
20% 16%
-l He=
0%
Nastavnici Direktori

Grafikon3d - AO0OiI O ET i OA T A1 AUA HETI1 A CQurbégbikiand OO0 UAH

sreding
. AOOAOT EAE ETEE OO 0éAOOOI OGATE O EOOOALEOAT EO DPOA
00 UA OAUOAATT OOAOAHET 0001 | xwbQs
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-AOT AT 1T HEA 1T COAT EéAT EA

"1 AOTT TCOATEeAT EA ET OEH¢AT A 1 AOT AHavanjentdddword C1 AAA
na pitanja iz upitnika predstavljali svoje percepcije (kojesu po svojoj prirodi subjektivhe). Ovo
I COATed HIARTT OOAAA EIi AGE O OEAO DOEI EET T OO AeAT

DOl AAT EOEO 1 b Gdnipétdndidnas@dikabfrénijghostOé AT EEAh E Ol Eél11 8

Anonimnost i etika

'TTTEITT OO OOEE OéAOT EEA O EOOOALEOATEA DI HOI OAT A
Ol ETi DPOAAOOAOI EATEA ¢l AspiaricEsunO ADG@A O A @ Rristip@ OO A LGEGD A

popunjavanju upitnika, bili upoznatisa ciljevimaE O O OA |téimdmaE EEA ¢ A EOOOALEOAT E/
POET AEDO ATTTEITT OOE E .POET AEDPO AT AOI OIT T ETTC OéAH
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5.Rezultati EOOOAL EOAT EA

2AU0I OAOE EOOOALEOATEA DPOAAOOAOI EApripisdiButakddal AA D
DOAAOOAOGA OAUOI GAOA EU 1 A1 AOGOE ET £l OIhEOCBAERE ¢ERN
I DOAT T EATT OOE E AECE(AdvieEBc QAHOBICAT EAAREBREEA ODPO]
00 DPOEEODPI EATE EOIT U EOAI EOAOEOT A T ACT O1T OA EODPEOA]
kategorija predstavljeni su u odvojenom delu (poglavlje B).

5.1. Informisanje

Glavni izvori informisanja tokom trajanja COVID19 pandemije za direktore HET 1 A EA AEI]
-ET EOOAOOOOT DOT OOAOAR 1T(WENER) diréktnoQ ddBdsrio | rdgidrfalneC  OA U O
organizacione jedinice MPNTRE ET | OE Aj f)FdR j& @afnastavnike glavni izvor informisanja

OOET O AGOOT HETIT A

$EOAEOI OE E 1 AOOAOT EAE OO OAT CEOAI E OOAEEmMEUOI O
spomenui EUOT O ET &£l OITEEEAM EQI GOl A O&\jelu pitarijuivorCET EA DOOL A
AEOAEOI OEI A E T AOCAOBEDREDT IOKEGEHA ODAAT GIALEABDOA S A
th OAT CEOAI E E EIT OOE O0OAE E daimajOriedodmicé bké& dtdaizov@nfa T AOA¢ A
OAAA HET 1 A -taspiindgplotesa®@l ICAA n UT AéE AA ,@AdaGUI&#&AOA TE
I AOAi AT T Elosébbnta® A € Ok H A fyiafikadid ¢5A 1 E

01T OAA 1T AAT ALTEE ET OOEOOdEkKkA GI®EAET A0 EART EAETIEET AR ¢
informisanja (MPNTR-x 1t b ExuvEssh A O O1 O¢AEO HETIT A ETEA OA TA
pokrajine Vojvodine i Pokrajinski sekretarijatzc p P qh T ET OOA¢GET A AEOAEOI OA E
i druge izvore informisanja (institucije lokalne viastizo b E : AOT A UA O1 APOAiI EOAI
vaspitanjaz 29%). Zavod za javno zdravlje je kao izvor informacija je koristilo 8% direktora.

$EOAEOI OEh OEI 1T EET EiI AEO 1 AAT Oi E A Aaspiteog précesg, 8l EUT OA
O TATETE | AOE AEOAEOIT TAOAGCAEODO -0.42 joubgh OAc¢
EUOT OA ET £ Ofl EOATEAh TET OOAcCET A AEOAEOTI OA OA O C
postojanja nedoumica (30%).

Ovakva sOOAAEEA POI EOOE¢éA EU 1T AATALTT OOE £EI T OEEE ObBC
HET T A OMARAETAAA T AOACAEO E OAUOI CAGO OB ODEAA AT EE
EOOI OOAT AT1T OEAUOEA E TA O AAOODNI DEAEBODPOBOI GBAAE
T ET T OCAT EUT OAT EA -GeéApinbg rabi fokoA CEVIEI9 paddetdije.OT 1
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m [zvor informisanja ® Obracanje u slucaju postojanja nedoumica

74%
Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja ?
35%
N . - 29%
Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja 49
(1]
Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje, propise, upravu i 21%
nacionalne manjine - nacionalne zajednice 6%
“ 75%
Skolska uprava -
84%
36%
[nstitucije lokalne vlasti °
30%

8%

Drugo (Zavod za javno zdravlje
go j je) %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Grafikon4. 1zvori informisanja koji direktorima® OOL AEO 1 A E Ginstithcijeckdjiid s© 1 AAEE A
AEOAEOI OE T AEOEHA 1 AOAc¢ AE%dirékto@ kofpsu Adddliliodeiu Qral EAT EA |
skali od 0 do 4

£EET T OEA QOOCEAGIKA ABOEAA izikor iof&ridagif,l odnosno izvor kom se 77%
AEOAEOI OA T AOAcAIT O OAUE AOAAGOWAITG IEKReAORNOGdE | | OCA

obrazovanja u uslovima COVIE19 pandemije

Kada su u pitanjunastavnicih BT OAA OOET O1 A® OOME prideenfuidiinoé glaknrh E A
EUOT O ET &I Of EOAT EA | yse lod] skord pbldvind habtdvnik& IspdDigjukad A E E A
AEOAEOAT EUOI O ET &I Ol EOATEA jtybpgqh A UA OOAGCETO 1/
informisanja (34%). Oko 20% nastavnih EA | AAEEA 1T AAT EI T EAT OAT T A ET
dok je veoma mali procenat nastavnika naveldaET OEOOE AOOCA EUOT OAh 1T AT
i OALA T A EOOE THEET jobQq j COAEEEIT
ROET O AOOOT nastvnikeA gla#nd indibAca koje OA T AOAGAEO O OEOOAAE
TAAT O EAA T ET ODBOivdspithod tadaph Yy PAQAUDOERATI ELTT EOOE DO
koji ET 1T ACA Oi AOGOA OALTEI EUOGI Ol ET A& Ofl EOAT EA OA
TAAT OT EAA joxpbpqQs8 6ATT A TATE AOIE TAOOAOT EEA OA
situacijama (8%).
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B [zvor informisanja Obracanje u slu¢aju postojanja nedoumica

0,
Rukovodstvo skole MR =9

[

Kolege 379%

I 5%

NadleZne institucije
) 8%

gy I 215

B 3%

Drugo (Internet i drustvene mreZe)
2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafikon5. Izvori informisanjakof T AOOAOTI EAEI A POOLAEO T AEOEHA EIT /
ETEEI A OA 1T AEOEHA 1T AOAc¢ A EG néstadikalkéjiAEdOdeld bcénG 4, BaAT EA 1
skali od 0 do 4

Stepen informisanosti direktora i nastavnikai OOADP AT E
nastavnicima® OOL AT Ah AEOAEOI OE E 1
neinformisani, a 5 da su veoma informisani.

AOI

AOOAOH EBEA T AATUEIAE EOC
00AIT A DPOI AATE EOPEOATEEAh bDPOT OAéAT OOAPAT ET A& O
sproOT i AT EO I-vAspithdg précksi tokom COVIA9 pandemije, meren na skali od 1 do 5, je

DOEI Eél 1 OEOT E £7abdnaftarikddp.0 AGA il TAEE Adst@vnikalde

procenilo da je veoma informisano (ocena 5) ili dobro informisangocena 4).

.AROT TELA DPOI ORAERAIRAALAOMRMATOO®OBA OOAPAT EAOTT¢A E
T AAT ALT EE ET OOE QDpaké&e i @d dirdkiore itza Baptdmnike DOT OAe¢ AT OOAD/
EAOT T ¢A ET &£ Oif AAREEAR | A ©lkiznodid\l a@énastatnikéd, & p AT ovh UA
-Ai OOEi h EAAA OA AADAICHRADRAA Ob IEAIOA#ARRRIGD ekl R A E E A
da su informacije bile skoro pa nejasne (ocena24%) ili umereno jasne (ocena 312%), dok 22%

nastavnika smatra dasu informacije bile nejasne (ocena & 3%), skoro pa nejasne (ocena 24%) ili

umereno jasne (ocena 315%) (grafikon 6).
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B Nastavnici ™ Direktori

70% 65%
60%
50%
41%
40% 37%
30%
19%
20% 15%
12%
10%
3% 4% 4% I
I - . -
1 - Nejasne 2 - Skoro pa 3 - Umereno 4 - Prilitno jasne 5 - Veoma jasne
informacije nejasne jasne informacije
Grafikone8 00T AAT A AEOAEOI OA E 1T AOOAOT EEA 1 OOADPAT O

I OCAT EUI OATEA OAAA HETIT A E T -@§phtriograth, Gaiskak dd 1 Bo 50D OT O
) AEOAEOI OE E 1 AOOAOT EAE OO OOAEE 1 AéET ET &l Of EOA
TEOO ET OEOOEI E 1T AOCAi ADE TARGERAT ZH OF GORI E AhA GA it ATAl

TAeETE ET &£ Ol EOCATEA API BIADRA | ApDBEAIL ABOEE BAOOORAI E DI
DT UEOAh DOAET AOOH G 6nfajn pdiforrhi Gdolisknen ANBEODBOAABEA bDi HOA

UADT OI AT AR O6AT EEA E z dvd T AABEOORE HEAA TEE GOEETHET AO QN TAIO OEHOOR T A

aplikacije (Viber, WhatsApp ili FacebookE A1 AEOQOOI 1T OEA DdeforSIA porVCDAWEEET T X
veoma K OEA¢CATE T A OOOAT A ¢onmb AEOAEOI OA O EIT & Oi EOA
OATAmEI 111 ET A& Ol EOAT E O¢éAT EEA jtxpbPQs

)y T OAOAOGAT OAT BI AAOGAE EA AA OO OLEOI EIT & Oi EOAT EA .
E Ol | BAE @ORAQIEOA j oubN ¢ y,kRieisd hpoSiéhimEDvava Sitiedija HET 1 A
i T LA pdsEdcEmerel ODPOAéAOAT E BG19 Mitisa AdjafeApodtazumdvah da se u

UAOOT OAT Ei DBOT 00T OEEAT A TA TTLA T EOslzapbsrimaOAl EEE
T AOLAOGATE 111 AEKT OET ICGQIRAEEAKERO E O AEOAIpAiEbMA ODIT O/
TEEET OI ¢ AT 1 AGEA O HETI1 08

/| A AOOCEE 1T A¢éET A EI &£ Ol EOATEA jEITEE TEOO AEIE Ol
platforme (najpre Goog A OeéET 1T EAAh ' 11 CI A prekd o e 14%HEike®drad| £O0 4 A
ET £ Ol EOAIT O¢éATEEAh A ppb UADI OI ATAh EAT E HET I (
OeATEEA jptbPQq E OI AEOGAT EA jpcbQs8
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6ALTT EA TADPTIT A1 OOE AA @ kjashidida Aeimd direkDOkorAuAikadjdsa A E OA E O
O6AlEAEI A jptbqh EAI TE OA OI AEOAIEEIA jppbqh O
HEI 1 OEE OAEO EAT ETAEOAEOIE T AéEIT EIIiI Ol EEAAEEA OA
B Informisanje zaposlenih ® Informisanje ucenika Informisanje roditelja
100%
90% 86%
81% 799
80% 73% 749,
70% 68%
60%
60%
50% 47%
40% 35%
30% 28%
20% o, ) [}
13% 14% 11%;[4/0 14/;12%
. el |
0%
Telefonski pozivi Drustvene Elektronska posta Uzivo Drugo (Onlajn  Drugo (Skolski
mereze i platforme) sajt)
aplikacije

Grafikon7.. A¢ ET E ET £ Of EOAT EA UADPIT Ol ATEEhR OéAMEEA E OI
direktora koji su dodelili ocenu 4, na skali od 0 do 4

.AéETE EITEA TOOE GO EAEEABRE ET £ Of EOAI BEnal@mmékil EEA E
razlikuju od prethodno navedenihi A¢ ET A ET EE OA (grafikon®A T A AEOAEOI OA
- AOAA DT OOAAA ET &£ Oi EOATEA OeAT EEAh OAI EEA OAGETA
APl EEAAEEA TATT 01T 6EAAOh 7EAOQO! PP ElekoristiAAAAT T E
AT AEGOI T OEO bl HOWOE@EEN; PI%), &Il A IEAIA B EI&bNEKA pozive (26%). Od
AOOGEE EUOI OA ET &£ Of EOATEAR T AOOAOT EAE OO EUAOI EE

E '"T1TCciA -AAOR EAT 1T AéET DOOAI EIC OO EI &£ O EOAIE
Kada je u pitanju informisanje roditelja, pored navedenh @OHOOAT EE | OALA E APDPI E|
T AOOAOT EEA OAT AZEI T OEE DI UEOE OO AEIE OAIT T A UAOGO
T AOOAOT EEA O OAI EETE |1 AOE ET OEOOEI A E Al AEOOI T OEO
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® Informisanje u¢enika  mInformisanje roditelja
90% 83%
80%
70% 66%
60%
50% 46%

40%
31%

299
30% 26% &
20%
20% 16%
0,
N E
0% I
Telefonski pozivi Drustvene mereze Elektronska posta Uzivo Drugo (Onlajn
iaplikacije platforme)

Grafikon88 . Ad EAIEOI EOAT EA O¢é AT EEA E O1 AEG%hdstavnikal EA OO
koji su dodelili ocenu 4, na skali od 0 do 4
6 AUATT UA Al A iéb® prim&ift @a, @Ko feO20% nastavnika ocenilo da ovaj vid
informisanja roditelja veomaé A Ck@rikti (ocena 4), 32% nastavnikge ocenilo da nikada ne koristi
Al AEOCOI T OEO PT HOO UA ET &£ Oi EOATEA O1 AEOGAT EA |1 AAT
O é A 1zBB#Anastavnika ovaj vid informisanja veoma A k@rikti (ocena 4), dok 26% nastavnika
TAOI AE AA Al AEOOI T OEO PIi HOO TEEAA TA EI OEOOE O EI
Procenat nastavnikeaE | EE OO0 1T AATEIT E AA OI PHOA T A ET OEOOA AT A
je gotovojednaki Ai O T 1 Fpieduju EdoknBvnimiusA AT EEI HET 1 Al Ah AT E Bl A,
EA T OAEOA OEOOAAEEA DOEOOOT EEA ET A 1 AOOAOT EEA EITE
joobpgh TACI ET A TAOOAOTEEA EU HETIT A ETEA OA 1T A1 AU,
AA OiI BAGA OEOOA Al AEOCOI T OEO DI HOO UA ET £ Of EOAT E/
HETT AT A jxecbpqh T A EIEEE EA OAcCET A O OOOAITITE OOAA
Ei bl EAEOA AA 1T AOOAOT EAE EU HETT A O o©06AION EAT O@EA
ET £ Of EOATEARET AIODieE@ATTERN TAEAETEBHET | Al Ah sebgd 11 LA
razvijene IKT infrastrukture u sredinama koje nisu gradske (videti tabelu 6)] AOEET OO1T OOE 1 A
kontakt u manjim sredinama,aliiil I COgaREA OAUOEEAT E EkodELAIORR A EIET ADIAK
AT AA jTOTTOTA HEITAQS
40AcET A AEOAEOIT OA priirfofimfsania zapdsidnin EFU AATT ®HAEA UA OET O1 ¢é
EUAUT O AET O HAHOT OO0 i1 O0AITE AT AAOGTT AA 1T AOAUI ALOD
OElI EO6OEOGcE AT PEOA 1T AAT ALTEE ET OOEOOAEEAR BT OAAT I
informacija koje se poavljuju u medijima (24%). Za 11% direktora izazov je bio da zaposleni
OODPI OOAOGA 1T AOGEEA EI OEHAGCATEA 111 AET Dl AOA&EI Ol ERh A
EI i OT EEAAEEAR A O 1T AAOT 1 AT EAI DOl AAT 66 OA EAT E
precizno informisanje zaposlenih ©%), komunikacija za zaposlenima koji nemaju internet (7%),
uspostavljanje jedinstvenog kanala za komunikaciju koji bi obuhvatio sve zaposlene (5%) i
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komunikacija sa zaposlenima koji nemaju razvijene digitalnekompetencije (3%). Od drugih izazova

izdvajaOA OT HOT 1 AOOAOI EAE TEOO iTCiIE AA OA 1T AI OéeA E
TEOCO ITTGCIE AA TAi 6O UAIATO UA 1TAOOAOT EEA ETEE 00
PpOi | AT A UAQB6A(grETikoRA ®)] 1 O

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Nije bilo izazova

B Dodatno pojasnjavanje razli¢itih informacija, ukljuéujuéi dopise nadleznih institucija, kako se sprovodi
ocenjivanje u¢enika i razjasnjavanje informacija iz medija

l Uspostavljanje navike koris¢enja onlajn platformi, aplikacija i elektronske poste zarad vodenja
komunikacije

Pravovremeno i precizno informisanje
B Komunikacija sa zaposlenima koji nemaju Internet
m Uspostavljanje kanala za komunikaciju koji obuhvata sve nastavnike
B Komunikacija sa zaposlenima koji nemaju razvijene digitalne kompetencije

B Drugo

Grafikon9. 1zazovi sa kojima su se direktori susretali u informisanju zaposlenih
. AEOACE EUAUIT O UA AEOAEOIbdAe inrmidt Mmuitdje ka Adnaj®d O AEO
i TCcO¢T T OO0 ET OEHGAT EMOITAOOEAc EAIEl OOIEARGKIERAERR EU 1 OA
T AAT OOAEO AECEOAITE OOAi AEEh ET OAOT AB%W)ERetna 1T Al AEC
direktora nije imala nikakve izazove u informisanju roditlja (21%). Kao manje zastupljeni izazovi
izdvajaju se pravovrememE D OAAEUT T ET &£ O EOAT EA OI AEOAT EA | pot
IT1 AET DI AOA&ZI Ol Eh APl EEAAEEA E Al AEOOI T OEA DI HOA
pojavijuju seO1 A ArBhtemi - postojanja velikog broja email adresa ili brojeva telefona roditelja
EITEE TEOO EOPOAOIER UAOEI T AOOGOTT OO O1 AEOGAT EA OAI
roditelji romske nacionalnosti), kao i nizak nivo zainteresovanostroditelja za obrazovanje njihove
dece (grafikon 10).
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Komunikacija sa roditeljima koji nemaju moguénost koris¢enja onlajn komunikacije
M Nije bilo izazova
i Pravovremeno i precizno informisanje
Uspostavljanje navike koriséenja digitalnih alata, aplikacija, e-mailova od strane roditelja

® Drugo

Grafikon10. I1zazovi sa kojima su se direktori susretali u informisanju roditelja

$TE UA OOAcET O HEORNEDA OA EEEROEIED Ad iEdoliKo djkTjeE E A
T AEOAcE EUAUT O AEIT ET & OIl EOATEA OéeATEEA ETEE 1TAI
AEOAEOI OA EUABOOATERAREITE®Y AIOdHI 1 ETT AT CALT OAI E EI

DOAGCAT EA 1T KEEOKOHDA Al AUAAAIP AEOAEOI OA EUAUIT O EA AEI
informacije koje im se dostavljaju. Od drugih izazova (18%) izdvaja se podela odeljenja na grupe i to
HOT O EAE idhuhjevariem Bvojid dbavezdgrafikon 11).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Informisanje ucenika koji nemaju tehnicku opremu i/ili internet
M Nije bilo izazova

AngaZovanje i motivacija ufenika
u Redovnost pracenja informacija od strane u¢enika

m Drugo

Grafikon118 ) UAUT OE OA ET EEI A OO OA AEOAEOI OE 0060
Na pitanje da direktori navedu primer dobre prakse u informisanju  bilo kojih od prethodno
T AOAAAT EE AEI ETEE COOPA j Ulsmatrgu datakahposji Arindvidi EEh  Oé
HET T AT AR T ACT Ol OEI Na oBndvu odgdvora HliteRtétaOUAA EETIEHD daAj& u
ET £ O EOAT EO 0é Al E Ekbji nd abEnvadaOl AE AIDAA DIDA EDIALI O EOAT E.
ET OEA¢CATEA 6EAAO COOPAh "1TT1TCi A OéEITTEAA E O18Qh 1T
HOT EAh DOAT A OA¢éEI A AEOAEOI OAh & OAIT EETE [ AOE 11
. A E @dbegelatnastavnika navodi da nije bilo izazova u informisanju roditelia ~ (38%). Za 14%
nastavnikal AEOACE EUAUT O AEIT O HOI TEOO IiTCiE AA ETidC
OAET Eé EQil interaeA {uQelikoj meri su to roditelji iz osetljivih grupa). Uspostavljanje
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kontakta sa roditeljima i njihova responsivnostEA  UA ¢b 1T AOOAOT EEA AEI EU
povezano i sa prethodno navedenim izazovonkao i sa izazovom nerazumevanja funkcionisanja

onlajn nastave od strane roditelja (5%) i nedostatkom digitalnih kompetencija roditelja (2%).

Odnosno,i T COc¢ A je bditeljifnd, OOT AA T AAT OOA OE Aintebdt&iin&razjghie O OAi A
AECEOAI T m&E WAWHIOET ARA AA OAUOGI AEO 1 A¢ET nisdbiiEl EE &0
I T ¢ Og¢ Idh Gspdstavijaju redovan kontakt sa nastavnicima. Ostali izazokoji su nastavnici

AAZEET EOATE O T ATETE 1 AOE EAOO odrbdiegd k& GakthvAidcinia D OAT |
i xpqh OOPT OOAOI EATEA E EI OEH¢ATEA EAAET OOOATT ¢ E/
Pl OAUATT E OA TAITCOCEODAtEOEPEADVBODAAAEBA iEAR 1T A
jednostavnoE 1 &I Of EHA OAI EEE AOI E OI AEOCAT EA jobPQ8 [/ A AOC
nezadovoljstvo roditelja u vezi sa organizovanjem nastave na daljinuodgovaranje na pitanja
roditeliauvezisA 1 AOT AEIT A EU | AAEEARh EAT E O1 HOI bl EAAEI
T UAET ETT OEOAOAI E T UAEIBAIGAGO U AMIDMOGHAISE (Hhafiked 1@)) A3 OB OT

E—— .

0% 20% 40% 60% 80% 100%

u Nije bilo izazova

B Nedostatak tehnicke opreme koji poseduju roditelji i/ili interneta
Uspostavljanje kontakta sa roditeljima i njihova responsivnost
Blagovremeno preno$enje informacija od roditelja ka nastavnicima

B Razumevanje funkcionisanja onlajn nastave od strane roditelja

u Uspostavljanje i koriséenje jedinstvenog kanala za komunikaciju sa roditeljima

B Nemoguénost organizovanja roditeljskih sastanaka

B Nedostatak digitalnih kompetencija roditelja

H Drugo

Grafikon12. 1zazovi sa kojima su gestavnici susretali u informisanju roditelja

. AOOAOT EAE O OATEEITIT DOl AAT OO0 EGAETAIAE OONT AR Y\HeQA 1 AEAE A
A EUAUT O OA ETEEI OA OOOCOAIT 1T AEOEHA 1 AOOAOT EEA
OAET Eé EA lilirketét i(18%).E2& Banji procenat nastavnika izazovi su bili responsivnost
TATTOTT AT CALT OATItekdm Gasdanij& (E0do), Geddstétal Giditénih kompetencija

Oé Al EE Aergdavim@ OA BT EI O AAEEA T A OOOAT AsedigadoVvikdi A | ¢ P Q
nisu direktno povezani sa informisanjemE AT OO AAT EEOAT EA Oeé AT EEA j ¢b(Q E
u okviru onlajn nastave (2%). Od drugih izazova (16%) AOOAOT EAE EUAOAEAEO OIl
TEEET Ol I | EHRIORAAIOE @Riaiprkriéxéis &dme za komunikaciju sa nastavnicima

i TP0O8 1T AOACAEDO OAAl OHOOADIAE EEN DAILTAd ®QIOAOAABED OA C

seé | A IpdrddiEe zarazili COVIBR19 virusom,kaoil AT AOT OAT EA 1 AOA UA UAHOEO
O énika (grafikon 13).
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Nije bilo izazova

® Komunikacija sa ufenicima kojima nedostaje tehnitka oprema i/ili internet
Responsivnost i/ili angaZovanje ué¢enika
Nedostatak digitalnih kompetencija uéenika

M Ocenjivanje ucenika

u Neredovno praéenje informacija od strane u¢enika

B Objasnjenje ili pojasnjavanje gradiva u okviru onlajn nastave

H Drugo

Grafikon13.) UAUT OE OA ET EEIi A OO0 OA 1 AOOAOT EAE 00O0O

52./ OCAT EUAAE FOM EO ApsklieRdstii dighalne kompetencije nastavnika

| OCAT EUAAEEAOOAANI AédsitvAa EF/IBiglpdndemije zahtevala je odvih, pa

iAEOAEOT,OAT BEAT AOT T AT A E DOEI ACITavéka@Aitugcifa jeldovéld T AOOA|
do brojnih izazova sa kojima su se direktori susreli i koji su, prema njihovd | EAl EAT EOh OC
OAUI E€EOQEI né&nihovAddBE OAQEHET 1 A

$EOAEOI OE EUAUT OA O OPOAOI EATEO HEIT 111 Owdm@EOAI E

mali,a 4 da je u pitanjweoma velikiizazov.ZbogO1 CA H O procEnht diiorabpiddenio da su
mnogi izazoviAET E OAT I A EUOALATE T A AOA bPiI Ol AATEA TEOTA
kumulativno predstavljen njihov uticaj (grafikon 14).
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M 3 -Veliki izazov ~ ®4 - Veoma veliki izazov

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Planiranje i Koordinacijarada  Ispunjavanje Nadgledanje i Komunikacija sa
organizovanje zaposlenih administrativnih ~ primena mera roditeljima
nastave na daljinu obaveza zastite zdravlja
ucenika i
zaposlenih
Grafikon14. Izazovi u vezi sa upravligga Al  HET 1 1T 1 OA ET EEI-%0iekiatakojiAEOAE QI

su dodelili ocene 3 i 4, na skaliod 0 do 4
| AE ypb AEOAIEIOI HA EA DRBRATEOATEA E 1T OCAT EUT OAT EA |
EUAUT 08 : A OEHA T A Anadja rédeZagoBldniA (73 cddogh®nadyledaidil O A
DOEIATA iAOA UAHOEOA UAOAOIEA OeAlEEA E UADTOIATl

T AEOAcAT ET OAT UEOAOO jtoePbQs

DajeODPOT OITIATARAT 1T AOOAOA AET OAITEEE EIE 1T AEOAGCE EU
OAET Eé EHI B OAT R EAT I(gtafikén 1B)EDirkkfori su EAT T AEOAGCE 1 AAT OOAC(
nedostatakO A é @llaft@pova (72%), zatim tableta (37%), softveraUA BT OO0T EA¢ O 1 POAT O
internet (17%). Relativno maliprocenatA E OAE OT OA EA 1 AOAI| dostaleA17%)ECdT AT A 1
drugih nedostataka (2%),istaknuto e AA HET 1T A TEEA O 11 CcO¢ci 1 OOE A i A
OAET E¢é¢ EA Oi@asutadtaviicizbo@ thga koristilil E€T A OOAAOOOA EAEI (
nastavu.

A
AE
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Grafikon158

Nastavnici T AHOT
16)-0 1T AEOAxuT EORRBEAA EIi

O T AITE

Grafikon168

Od drugih nedostataka (6%) nastavnici

72%
37%
17% 17%
- i -
I
Racunari/ Tableti Internet Softver za Nista ne Drugo
Laptopovi postojetu nedostaje
opremu

4AET EEEA

I DOAI A E ET Z£#OAOOOOEOOOA EIT EA

i AOE OAAI AOE jppbQ8 :1 ABEBEHAARA
80%
70%
60% 54%
50%
40% 38%
30%
21%

20%

11%
10% [ : 6%

" H B —
Racunari/ Tableti Internet Nista ne Drugo
Laptopovi nedostaje

ARETECEA TPOAI A E EIT Z#OAOOOOEOOOA ET EA

TATT OT 1
RAT EARAOOADAR

T AAT

navode da im probleme predstavljaju zastareli

OAé Ol AOETI ApOT BT OEh zBBIEEO ORA ¢TAODP A GO AEDIADE WP A HIOH & 1 ¢
O Akeji0 bt D E1 OED@IcEA T & &OITAIE OA

e AOOI
da ih koriste.

Kada je u pitanjul D OA T 1
nastavij COA £ZEET 1

Dl

OAAOGEO OAIl Il

EAT T O®OA
pxqh TAC

EAAAIT

O O A A Inésiavi na Aaljiduéodldihc A O
AEOAEOI OE POl AAT EOD

A o~
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T AEOE A2DAh EEET E AA ET OAOTAO i11cli OEHAHA 1T AAT OOAEA
i AOT 1T ARAOOABREAEI A8 4AAI1 AdDdekt®iG nabdvitidi prdecenili da

TAAT OOAEA OéAT EAEI A 74 elevizdkeldirdkttri i inadst@vBici procenjejd da
OeATEAEI A TEARAOA TA 1TAAT OOAEA8 |/ A AOOCEE 1 AAT OOAOA
poseduju pametne mobilne telefone koji mogu da@LL A UA DPOEOCOOBOBT &idi AGOh

i1 TCOADAOGA T A TAEATTEE 1 AéET DPOAOE E O6AOOOOEA O

909
% 82%

80% 76%
70%

60%
51%

50%
40%
30%

20%

0,

Racunari/ Tableti Internet Televizori Nista ne Drugo
Laptopovi nedostaje

Grafikonl78 4 AET EéEA 1T POAI A E ET Z#OAOOOOEOOOA EIT EA 1 AAI

nastavnika
U vreme COVIEL9 pandemije,digitaine kompetencije nastavnika sul A EOOAEEARal I ¢ UT /
organizovanjetE OB OT O1 i AT EA T AOOAOA8 " OAOd E ODA AEA 1 AEIOR AED
ETTEET OO AEI A OPOAIT A UA ObOpoddtakAil ERA OA 1TAENT ORA OOA
T AOOAOT EEA O AEOEOI T OOEI A 0000¢eiTiT¢c OOAOOHAOAT EA
kompetencije pre pojave COVIBL9 pandemije. Zal AOAi IRETERI OI A T AOEA EIT EEI
potrebne kompetencijeuzetojeOé AH¢ A T A T AEI ATEA EAATTE 1T AOAE EI EA
kompetencija u poslednje dve godine.
| AOOOOET A AEOAEOI OAx D1 RADEAORERBAA BEEA HAA TG nAEAOAI
I AOEO ET EA EA bl 00 AondpeténcijanAsthdnik&Euposiednie Bv@ dodinek igto
toliko nastavnika procenjuje da je u ovakvim obukama pre pojave COWD® pandemije bilo
OEl EOCéAl-bnB ENAQGAOT EEMB 1. £ 1CEEAGTHE 1HET T Eh DPOAI A E
TAOOAOT EEA ETEE OA TEOO 00006¢éT T OOAOOHAOGATE O 160
T AOOAOT EAE PIEAi ATE 1T AOEA UA OAUOEEAT EA AECEOAIT |
(tabela 12).
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Tabela128 00T AAT AO 1 AOOAOT EEA ET EE OO 0eAOOOI ORI E O Al
na razvijanje digitalnih kompetencija pre pojave COVID pandemije, prema proceni direktora

3000é11T OOAOOHAOATEA 1 AOOAOI EEA | Procena
kompetencija direktora

. AOOAOT EAE OA TEOO 0000éT 1 0%
Samonastavnici informatike 2%

Oko 10% nastavnika 11%

Oko 20-30% nastavnika 13%

Oko 4050% nastavnika 13%

Oko 60-70% nastavnika 26%

Oko 80-:90% nastavnika 24%

Svi nastavnici 11%

31 Eédgokore POOLAEO Ej CANERABIEAEwQ8 6AcET A 1 ABOAOT EE/
DAT AAT EEA é¢AOOT DI EAi AT A TAOEA EITEA OAUOEEAEO AEC
ITA OOAGcET A 1 AOOA Obtakeibukehli réikbd B38%),A samb BdnastavnkOT DHOA

nijA DI E Abulel kbje razvijaju digitalne kompetencije nastavnika pre pojave COVD9

pandemije.

B Nisu pohadali
u Retko

u Cesto

Grafikon188 01 EAi AT EA T AOEA ET EA OAUOEEAEO AEGBOAITA E
pandemije prema njihovoproceni

6 ALAT AOPAEO 1 OCATEUT OATEA OAAA HEITT A UA AEOAEOI ¢

UAOAOI EA O¢ATEEA E UADPI Ol AT EES

Direktori su na skali od 0 do 4 rangirali izvorecOOAAOOAOA EU EI EEE EA HEITIT A |

UAAOEOT Omaske®DIEA OEAAR AAUET ZAEAET T A OOMkAdid&rdh E OI
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0T AAAE AT AEEATE T A AEOAEOI OA PT EAUOEO AAMGWYD T AE¢A
(grafikon 1908 / ET OOACET A AEOAEOI OA T AATEI A EA AA EA 0O,
da je opremu obezbedila kroz donacije (19%). Najmanje direktora je privatna i projekta sredstva

I AATEIT A EAT 1T AEOEHA ET OEH¢AT A OOAAOOOA j¢PN wb(Qs

70%
60%
60%
50%
40%
31%
30%
19%
20%
=1
10% %
2%
0%
Sredstva skole Sredstva Privatna Projektna Donacije
lokalne sredstva sredstva
samouprave

Grafikon198 3 OAAOOOA EOI U ETEA EA 1T AAUAA-19iAauUAHOEOT A

I AE OA ¢ {uidirdktdraDkji je dodelio ocenu 4, na skali od 0 do 4

5.3. OrganizacijgE OB Ol @akpitnd-bbEadovnograda

Naosnovupodh OAEA DOEEOPI EATEE T A AEOAHGIEWMA O GpA GGAA G e
I OCAT EUAAEEA E Ob ohspindglataE@ HERAIOAUITAOTAET ET 1T AETT OAT
dok se na drugom mestu, ali mnogo maa zastupljeno, nalazi kombinacija kombinovanog modela i

D1 E A i nadtalzefna daljinufonlajn nastave (14%) (grafikon 20).Pod kombinacijom kombinovanog

i TAATA E DI EAi ATEA TAOOAOGA T A AAIl EEpo@azimevalh ET 1T AC
situaciju kada je pored kombinovanog modelaul EEET OEI PHEGO1T BARA E 1T AOAi AT E
proseka,D O1T A AT A CkojiGebA TERABddnastavu na daljinu/onlajn nastavu
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Nastava na daljinu/onlajn nastava I 1%
Regularna nastava - 7%

Kombinovani model i regularna nastava 7%

Kombinovani model, regularna i nastava na
. ) 3%
daljinu/onlajn nastava

Kombinovani model i nastava na daljinu/onlajn 149,
nastava e

Regularna nastava i nastava na daljinu/onlajn

| i
nastava

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Grafikon20. Generalna zastuplieno@ AU E€ EOEE 1T AéET A 1T OCAT AWT OAT EA |
pandemije
+AAA EA O DPEOATEO 11T AAT 1 AokohliiindvanOmodleAjé paddddo T A OO
najzastupljeniji (grafikon 21). Kombinacija kombinovanog modela i nastave na daljinu/onlajn
nastaveeO OOAAT EEI OO0OO0O0¢éT Ei RE(WPANAI ARAREAEEGAT ORADODPBI EA
ETH T ATEA O CE/fMOAIUGEAI RETIichq&1 OEOOET A OO0 1 AEOAUI
organizovanje natave u vreme COVIEL9 pandemije.
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Srednje umetnicke $kole

B

Osnovne skole 6% 4% 1%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

® Kombinovani model nastave
H Nastava na daljinu/onlajn nastava
u Regularna nastava
Kombinovani model i nastava na daljinu/onlajn nastava
B Kombinovani model i regularna nastava
® Kombinovani model, regularna i nastava na daljinu/onlajn nastava

B Regularnna nastava i nastava na daljinu/onlajn nastava

1 Aéléﬂ)aﬁderhijé‘)u;Ai EUT O/
i A

i 06 OAUI ECEOEE

66 T A OOOODH HEI

EAI
I Al

Grafikon218 : AOOODI
Podaci iz tabele u nastaw potkrepljuju prethodne tvrdnje 2.

AOi EIS Oié @EEEE&I’OH\AEI'"W" AI1A P

Direktori su procenili daE A O I:|CT£' 111 AE Ge A i

kojima su direktori zaposleni, oni koji su zaposleni u osnmim HEI 1Al E OOAGT EETI 00600
HET 1JA33GEHA DOT AATEGEO AA -thbog B-pb ©IQA DIOAGEOEDIEE EL ¢ JE
na daljinu/onlajn nastavu (11%; 7%)h O T AT 1 00 T A CEIi T AUEEA j')-qQ E O
Tabelal3./ EOEOT E DOl AAT AO O¢é AIVE B TENAE BE EQRO BATERAT TAT#E 60AS

prema proceni direktoraE OOOOE HET 1 A

001 AATAO OéAT EEA E Procena direktora
nastavu na daljinu/onlajn nastavu ! £ 33£| GIM 35€£
0% 2%
1-5% 28% 22% 19% 2%
6-10% 7% 7% 2%
11-15% 4%
Preko 15% 2% 2%
YF12 O12tS ySYl2dz LJN\SVO)\TAYS L2RIFG1SZ 2Ry2ayz2 1112 as &j
Y 2ay2@dz LISNDSLIOA2E RANB1G2NF A yIFadr@yalts  yS yI LI



Kada je u pitanjupristup nastavi na daljinu/onlajn nastavi koja se realizuje putem televizije,

odnosno interneta h U T ApdodekafnbstavnikaH E 1(38%) ocenio jedai AT E BOT AAT AO 0O¢é
(1-5%) nema pristup nastavi koja se izvodi putem interneta i to su prvenstveno nastavnici osnovnih

E OOAAT EEE 0O0O0O0 ézolieEredimé(fulaldaigriada A4 AEPt h T AOOAOT EAE
procenjuju da®GA ¢ E DOIT AAT-10%, 1016%,11628%) ngma pristup nastavi koja se izvodi

putem interneta (25%; 8%; 12%). Nastavnici osnovnhHETHTAEE OO DOl AAT EI E AA
O¢ATEEA 1T AT A DPjosge®dpuecmhotOk EOAAA O HEITIT AT A ET EA
u ruralnim sredinama (70%). Kada je u pitanju nastava na daljinu koja se prati putem televizije,

OAE inasthvnicil O1 1 O1T EE HET 1 Ah T A ET EEE ibhrinisredni,lii T OET A
nastavnici OOA AT EEE O @x@keéstedineprodeijijl dh od 1zuvbp O¢ AT EEA T AI A b
nastavi na daljinu koja se realizuje putem televizije23%,; 21%).

Tabelal48 |/ EQOEOT E DPOIT AAT AO (Oasing dalfinu/Brilajp Rastdvikdjals&itvodd OE OO O
putem interneta ili televizije prema proceni nastavnika

00T AAT AO 0O¢ Putem interneta Putem televizije
nemaju pristup nastavi koja | £ 33£ GIM| 358 / £| 334§GIM| 35f¢£
se izvodi putem interneta ili
televizije
0% 1% 1% 1% 11% | 24% | 7% 1%
1-5% 12% 24% 1% 1% | 23% | 21%
6-10% 12% 13% 4% 2%
11-15% 2% 6% 2%
16-20% % 5%
21730% 2% 1% 1%
Preko 30% 5% 1% | 1%

- AE1 EOEAE EA AA OO OeATEAE 1011 OTEE HEITA EU OO0OA
manji pristup nastavi koja se ostvaruje putem interneta i televizije, prema proceni nastavnika.
Pretpostavka je da je u ruralnim sredinama slabije razvijea infrastruktura koja onel T CO¢ AOA
pristup onlajn nastavipreko interneta, a da pristup nastavi na daljinu koja se prati putem televizije

zavisi od socieekonomskih uslova porodica.S tim u vezi OEOOAAEEA OAUAT A UA pOl
OOAAT EEEHEOEOE&ET DE EAi A EOE| EDOEDAT A OG @A BEFHD GOAOAD él
H E | KojiAnemaju pristup nastavi koja se izvodi putem interneta treba da bude predmet nekih
AOAOGCcEE EOOOALEOGAIBEAOCEG EAREEEGARARAT EBBET AA ODEAT B/
AOIT E OéAT EEA EU OEOI I ARTEE DPI OI AEAA E 1T OAOI EEOEE
ZaOPOT O1 i ATEA THITAKOOA QIOBDABAODO AT i ET Al(ddikon 28)] OEOOQE|
Na drugom mestu po zastupljenosti se nalazi Viber, kopredstavlja sredstvo komunikacije, ali je

T AOOAOT E Aikd oftvaivanid brifajn nastave. Ovakvi nalazi su u skladu sa rezultatima ankete

EITEO EA ODPOI OAT : AOT A UA O1 AbPOAi EOGAT EA 1T AOAUT OATE
tomedase O AEOA T AOOCAOT EEA O 1 Ai OOOAT AT O TEODO UT AeAET I
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B Nastavnici ® Direktori

I 88

Google udionica 8904

. B 5%
E-ucionica L 16%

Microsoft Teams —_2020/;3%

B 5%
Moodle Ll 10%

Elektronska posta = 5&3}?

0,
Zoom ML

Ve R —

6%
Facebook 40 0

Drugo (Google Meeti Edmodo) ﬂ14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafikon22. Onlajn platforme i sredstva za komunikaciju putem kojih su nastavnici izvodili onlajn
nastavu, prema proceni direktora i nastavnika

NAé ET 1 AnagidvricFoda®Oréli onlainBl AO &I Of Ah Al AOA ET E OOAAOOOA

I ACAi ATTE 1T AOE OA OAUI EEOCEO PAOAAEBABREDI DEODAEDABAHAI

OA OA OEIi O1I ALA OOAGET A TAOOAOTEEA jotpbPQs8 . AOOAC(

bl AOA&I O Ah Al AOGA EITE OOAAOOOA EI i O1T EEAAEEA EUAAO/

smatra petina direktora (22%). InterA OAT OAT BT AAOAE EA AA OO0 E bPI 1 EHI

T AOGOAOT EEAh 1T AOOAOT EAE O TAEIATEITE |1 AOE POAOGEI E E

biti rezultat OALT EA AA OA El DEDE
I

i GORETAREA OAWbNRGEOEE 1
EUAI OAR E AEOAEOI OE E 1
Ei 1 AGpiek). 1 AOOAOT EGEET EI

6]
1T ACOAOA8 |/ A AOOGCEE 1T A¢éE
@)

B
A
ETEA OO0 ATTAOGA TA 1TEOI H
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® Nastavnici ™ Direktori

o 449

Na osnovu preporuke nadleznih ?
22%
109
Na osnovu li¢nih afiniteta A
6%
Na osnovu prethodnog iskustva sa 34%

koris¢enjem onlajn platforme 66%

Drugo (Na osnovu odluke 6%
nastavnifkog/struénog veca) 50

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Grafikon238 . A é E loiajn BlatfAriniCafata i sredstava komunikacije kojima su nastavnici
realizovali onlajn nastavu

"OAO¢cE AA EA OAGCET A HETIT A OAAIT EUT OAT A £DBEAEERBGAT E
podeljeni u grupe i da se smenjuju ® 1 E Aji dastave E O i i HaEdhljinu, prikupljeni su podaci o
tomeEl EA AEOQOEOI T OOE OO 1 AOOAOI EAE ODPOIT O1 AEI E, ET OEOO
alate i sredstva komunikaciie .5 T AEOAc¢ T E 1 AGnERhl OEAOGEA Gl EUVAE BOAOL AT |
ET £ Of AAEEA rRO®¥hAT BAEIUAAAQGAT EA AT 1AL EBO QIAMIAEDRAE AT A A
I AEAAT EATEA OéAT EAEI A {56@D)AUhianjopvieri <idnsj plakfdinie] ala@ OA AT A O,
i sredstva komunikacije koristili zarad £1 Oif AOQEOT T ¢ T AAT EEOATEA | cybqh
¢ AOT OEI AIOHTAQAT BAAROARET A jcybpbqh A 1T AEI AT EA UA POE
aktivnosti (11%) (grafikon 24).
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Za pruzanje razli¢itih informacija
ucenicima
Za zadavanje domadéih zadataka _ 64%
Za dodatno objasnjavanje i utvrdivanje
nastavnog sadrZaja
Zarad formativnog ocenjivanja 28%

Za aktivnosti predvidene ¢asovima

odeljenjskog staresine

Za pripremu i/ili realizaciju vannastavnih
aktivnosti - 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Grafikon24. Aktivnosti koje su nastavnici sprOT AET E ET OEOOAGE 111 AET DI AO
komunikacije, kada su realizovali kombinovani model nastave

6 AL JelEOOMARE ¢ dsibvima OB OT O1T i ATEA OACOI AOTA 1T AOGOAGA O

E T OE AIKTAd bifloAeoma zastupljero (grafikon 25) -vEHA T A DI 11T OET A 1T AOOAOT EFE

EITEA OO O¢éATEAE OACOI AGI DADIARAELIAE ¢BIOBI | EA/ &) OE O
Al AOGA ET E OOAAOOOA EI i Ol EEAAEEA UAOADAREAATAEAADE
zadataka i sl. (58%) Kod znatno manjeg broja nastavnika to je bilo retkol(7%), dok 25% nastavnika

nije koristila IKT u okviru regularne nastave.

H Cesto
m Retko

u Ne koristi se IKT

Grafikon258 : AOOODPI EAT T OO1 EOOEGLERREAA) #8 OAEDEEI A OA
regularno
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ol OAA OiT GA HOI OO ET OEOOEI E DPiil AT OOA 111 AET bl AOE

velikoj meri i razvijali i koristili digitalne materijale j COAEEEIT <c¢oQ8 : APOAOI R
nAOOAOT EEA jxubq EA UA bl O00AA Araziijfladd@itadd materfale A AT EET (
UT AOTT T ATEA 1T AOOAOIT % Eafsantd A% tO hijes @& nikkda. IKad®jd Oitdnjuj ¢ T
razmenjivanje digitalnih materijala, nastavnicisuutor®T C1 AAO AEIT E [ AT EA AT CALT C
DI 1T OETA TAOOAOT EEA e¢AOOI OAUI ATEEOAI A AECEOAITA
i ATEA T A BI1TOETA 1T AOOAOT E1D% nagdnikd hikada Bd razinénju©@ A OET  j

digitalne materijale sa drugim nastavnicima.

B Razvijajui koriste  ®Razmenjuju
80% 75%
70%
60%
50%
40%

47%
41%

30%
20%

24%

10%
[—

Cesto Retko Nikad

10%

0%

Grafikon268 : AOOODPI EAT T OO ET OEH¢AT EAh OAUOEEAT EA E OAU
Koliko suaktivnosti koje su nastavnici sprovodili promenjene  zbog realizacije nastave na daljinu,

prikazano je u nastavku (grafikon 27)Ukratko, AOA T A E O A podnosP €2indad i ghupamai

UAAAOAT EA AT T AcEE UAAAOAEA E O OAET OWA EXé AGEHEN (
grupama manje zastuplien kao posledica realizovanja nastave na daljinuj t ¢ pqh A T AROT i
nastavnika je procenilo dazadajf© E AR AcEE UAAAOAEA EU EOOEE OAUIT CA
jedasuET A 1T AT ¢ AOIT EA TAOOAOT EEA OPOAOI 1 @8xn AOA bC
TAOOAOT EEA EA UAAAOGATT 1 AT EA UAA#&GOQAmEPaha Ohoakd T A0/
¢ ACA OA OI ALA TAHOT T ATEA T A OOA¢cET A 1TAOOAOT EEA E
odnosu na period pre COVIp w DAT AAT EEA j ¢xbpqQqh UAI C éACA EA AEI A
(23%). Za mali broj nastavnika je i pisana proverananja bila zastupljena u manjoj meri (5%). Ono

HOT EA OAETi A AEIT UAOOOPIEATT O I ATETE 1T AOE EA b
OOAGCET O TAOOAOT EEA ObPi OOAAA AECEOAITEE OAAOLAEA O

zaodODAi AT AOTE T AOOAOI EEA DI OA¢cAl OA E OAiIT OOAITE E
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mVise B Manje

Doma¢i zadaci
Pisana provera znanja
Usmena provera znanja _
Samostalni istrazivacki rad
Rad grupama
Upotreba digitalnih sadrzaja
Prakti¢ni rad _
Vannastavne aktivnosti -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Grafikon278 | EOEOI 1 OOE ET EA OO 1T AOOAOT EAE ODPOIIOT AEIT E (
pandemije

Kada je u pitanjusaradnja nastavni ka sa roditelf ima® AEI EO DOOL AT EA toRdmAOHEA C
COVID19 pandemije, 91% nastavnikaje | AAT E1 1T AA OAOAi OEA OA O1 AEOAI
OAAT EUOEA OAT A& 1 OEEI DPOOAI EIE EIT OEA¢ATEAI G6EAAO
Oé AT EEA8 $OOCE OAUITUE UAIC ETEEE 1 AOOAOTI EAE OAOA
O¢eATEAE TA DPOAOA T AOOAOGO E bOGEAAEMMADNUWICRZAA T AOC
DOACATEA T AODAORARET A Adbdd) b @ GKyd dbirebe slobodno izraze kako
AE HETITA iTciA AA Ei DPOOLE DI AOHEOS
3 TAUEOIIT 1 AMOAEDLERERE 111AND A O Akmid e SdstvAi déd@rdgtamad A A
OOAAT EAC 0O000¢13I3E dhA A ANG &MdEeniaR Kako Bedna Bedlifovala tokom
DAT AAT EEA j COAEEETT c¢cywQqs : AEO&EMNERAE AN QA ADY DOAKT
O0O000¢éT EE HETT A OAAIT EUT OAT A OAcCOI AOIul pnostoamaHET 1 OEE
kompanijgh OU BT HOT OAT EA D OI bE OAnik&E 7% FWA SatddArhbd BEF@) A U A O A

1 AGOAOT EEA 1 AOT AE RAE HRAE A GelilBddbeduh ALDY%) OflekrdiA tako

HOT OO Ol Elipro&diijarka kémpdijad® EHOT EA EAAT OEAEET OATT E EA
usled COVIBL9 pandemije @rafikon 27)./ OAEOA OEOOAAEEA i1 LA AEOE bi Ol /
T ACOAOATOe AT EA EOIT U OAA E O OAAIT OTEI OOIT OEI A TA
DAT AAT EEA TEEA AEIT DI OOAAA AA OA OeéeAT EAE AAI EA A
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Grafikon288 . AéET E OAAI EUI OAT EA P Gokdn@EB1Rpariddn)ed A OAT O¢ A
Izazovi sa kojima se su direktori i nastavnici susretali tokom  organizovanja i realizovanja
nastave i njihov intenzitet (bilo nastave nadaljinu ili regularne nastave)tokom COVID19 pandemije
su predstavljeni u nastavku(grafikoni 29, 30 i 31).
$EOAEOI OE E 1T AOOAOTI EAE OO EUAUT OA OAT GCEOAI,E T A OE
1t AA EA O PEOATEO OAiT i A OAI EEE EUAUT 08 : Ai ¢ Ol CA
AA OO0 I1TTCE EUAUI OE AEIE OAIT i A EUOALATE TA AOA bpIi
je kumulativno predstavljen njihov uticaj (grafikon 29).
4 Aél EEdpitBrjudikktori HET 1T Ah DI AAAE DI EAUOEO AA OO0 AEIE
EITEE OO pOT AATEATE EAIT OAIEEE EIE OATIT A OAlI EEES
EUAUT O T AATET OI iROAA GIAEAEAE gAITAE CETCRRAOOA ET A EOg
daljinu (26%; 30%), aizazov je bioE D OOL AT EA bPi AOAHEA O¢éAT EAEI A EI EE
OAEOO T AOOAOO jcobh ¢xPQ8 O0O0OAcATEA OAAA UADI OI AT E
odnosno veoma veliki izazov za 11% direktora, kao i nedostatak digitalnih kompetencija zaposlenih
Z za 40% direktora to je bio veliki izazov, a za 9% veoma veliki izazov. Od drugih izazaavode se
T AAT OOAOAE OOAi AEA ET EA 1T AGOARD@imVbBEEjédhakad velikAi ET OE O«
veoma veliki izazov za direktore (24%, 20%), zatimOAET EE€EE DOI Al AT E 1T AT 1T Ol
ET £#OAOOOOCEOOOA O HET I Eh H (iza 1B8% dirkfora georta vl icadde.O1 OA O
Izazov koji je u najmanjoji AOE 1T AAT EAT EAT OAI EEE EIE OATIT A OA
platformi/alata/sredstvima komunikacije koje zaposleni koriste (21%, 4%).

$1 AAOGT T h OALTT EA TAPI T AT OOE AA OO OA AEOAEOI OE 1
U A O OHIith gpeddfa@jbla veliki (27%) odnosno veoma veliki izazov (18%), dok je za direktore
OOAAT EEE OO000éT EE HEITIT A DI OAAAT EUAUT O AEITT 1 OCAI

je kao veliki izazov procenilo 24% direktoraOOA AT EEE OQOEAIIEEDAHHITAI AODAT EEE
direktora. Rezultat koji se odnosindO OAAT EA OGEROCHETAOAMFAGAN OAT EIi AEOGE
OAc HIEOD RAAEOEE¢T A T AOOAOATOEATEA EOIT U OAA 1 AROEEAIL I

OEOOAAEEA 11 L Aé AAakaEesti DABOEEBAA AEOBREOT OE zizdzwAEO AA
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