RN HEY
gt 3A TEBE

MpaBa mnagux

# M naaun Ha napTuymnaunjy
OcnyLKyjy M NnpaBa Mnaguxy

o6pasoBaiby
MPENPEKE U NPENOPYKE 3A YHANPEBHEWE

Y Cpbuju je TpeHyTHO MUHKCTapCTBO
yBO,D, N KOHTEKCT Typy3Ma M OMJlafMHe 3afy>KeHO 3a
KoopavHauujy, pa3soj 1 yHanpehere
MNpaBa Mnagmx cy MHTErpanHn Aeo sbya- PAVHALW]Y, P j vynanpeh
OMJIafIMHCKe MOMNTUKE, Kao U 3a
CKMX MpaBa, a HUXOBO OCTBapMBaHe )
. cnpoohetbe CrpaTtervje 3a mnage u
BOAM Pa3BOjy WHKY3MBHON, JeMOKpaT- X
Apyrux nporpama u nnaHoBa Koju ce
cKor u oppxmeor gpywTea. MoryhHocT
ofHoce Ha mnage. Kao mexaHusme
npuctyna u ydewhe y KBafMTETHOM )
KoopauHauuje n cnpoBobera cno-
obpa3oBamy M TPXKULWITY pada, KynTyp- )
. . MeHyTe cTpaTerunje, Bnaga Penybnuke
HUM CafipXajuma 1 ycryrama couujanHe o
. Cpb6uije je ocHoBana CaBeT 3a Mnage,
3aWTnTe, Kao U napTvuunauuja y Kpew- ) )
. Koju Tpeba fa nogctuue n ycknahyje
patby jaBHUX MOSIUTVKA, AUPEKTHO yTrye
Ha CnocobHOCT Maanx fa oCTBape CBOj
noteHuujan. Cuctemcka nogpLuKa miagu-
Ma 3Haum 1 Behn eKOHOMCKM 1 ApyLuTBe-
HW NoTeHUwMjan 3a pa3Boj 3em/be.

Ko cy mnagm y Cpbuju? Mnagu cy ocobe
oa 15 po 30 roguiHa XuBOTa W, npema
pesyntatMma ca nonmca CTaHOBHWLLTBA
n3 2022. roanHe, ynHe oko 16% Hawer
ApYyLUTBa.
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@P Centar za obrazovne politike | cspcentarza

Centre for Education Policy N~ socijalnu politiku



aKTMBHOCTU y Be3M C pa3BojeM, Cnpo-
Boherem n yHanpehuBarbem omsa-
JVIHCKe MONNTUKE.

MNopen CaBeTa 3a mnage, OMaguWH-
CKOM MONUTUKOM Ha ApP>KaBHOM HMBOY
y Cpbujn 6aBe ce n KpoBHa opraHu-
3aumja mnagux Cpbuje (KOMC), Ha-
LMOHaNHa acouwjauuvja npakTnyapa/
Kn omnaguHckor paga (HATMOP) n Ha-
LMOHaNHa acouuvjaumja KaHuenapuja
3a Mnage, 4OK Cy Ha JIOKaJIHOM HMBOY
K/byuHe KaHLenapuje 3a Mnage.

KOMC, ocHoBaH 2011. roauHe, npega-
CTaB/ba  HajBMWN  NpeAcTaBHUYKM
opraH mnagmMx v okyruba npeko 100
opraHmsauuja unaHuua. bpojHe nHK-
LuMjaTuBe Koje je MOKPEeHYyo 1 CrpoBeo
KOMC, nonyT AreHge 3a mnage, Omna-
AVHCKOr Kokyca un CTpyKTypupaHor
Avjanora, ycmepeHe cy Ka javarby nap-
TMuMnauvje mnagux u yHanpehemy
capafhe mehy ceKTopMMa Kao WTo cy
3apaB/be, 0b6pas3oBarbe, 6e36eaHOCT,
3allTTa XUBOTHE cpefuHe n dUHaH-
cuje, y uuby nogpluke mnagmma.

HaunoHanHa acoumjaumja npakTuyapa/
Kn omnagmHckor paga (HATMOP) je kpos-
Ha oOpraHu3auvja Koja OKym/ba Mpak-
TUYape 1 opraHu3auuje koje ce 6aBe
omJaaMHCKUM pagom y Cpbuju 1 HacTa-
na je 2009. roguHe. tbeH uwb je pas3Boj
1 yHanpehetbe KBanuMTeTa OMIAAMH-
CKOr pafa Kpo3 deduHucarbe ctaHaap-
[, efyKauujy omMnagvHCKMX pagHuKa u
NpPOMOBUCaHe HxoBe Npodecuje.

HaumoHanHa acoumjaumja KaHuenapuja
3a Mnage npefcTaB/ba KPOBHY OpraHu-
3aumjy 3a MpeXy NToKasHMX KaHuenapuja
3a mnage wupom Cpbuje Koje penyjy y

OKBUPY jeAVHNMLA IOKaJTHe caMoyrnpaBe.
Hacrtana je 2017. rognHe 1 beHa ynora je
javarbe KanauuTeTa NIOKaNHUX KaHuena-
puja, yHanpebeme hurxoBe mehycobHe
capafitbe 1 MnoBesuBatbe Ca HauMoHan-
HUM MHCTUTYUMjama 1 OpraHu3aumjama
Koje ce 6aBe Mnaguma.

v oBor caxeTka MpaKTU4YHe nonu-
TWKe je fa, Ha OCHOBY aHanu3e CTama
N MULWTbeHba MNAAUX KOjU Cy y4ecTBO-
Bann y npojekty ,Mnagn ocnywkyjy”,
npeacTaBy KibyyHe 13a3oBe ca Kojuma
ce cycpehy mnagu y obnactuma obpa-
30Barba W JpyLWITBEHe napTuuMnauuje
1 Aa npeacTaBy Npenopyke 3a HhUXOBO
npesasunaxeme. Tako, poKyc oBor ca-
XeTKa Cy NpoLieHe 1 Npenopyke Be3aHe
3a OCTBapvBatbe NpaBa Ha obpasoBame
1 yTULAj MTaamx Ha npoLece 1 oanyke
Koje ce TMYy Miaavx, Of HUBOA LLKOse
[0 HMBOA HaLMOHaNHUX NOUTKKA.

KJbYYHU NPOBJIEMU
MNAAUXY CPBUIN
Y OBJIACTH

NAPTULUNALUUNIE N
OCTBAPUBAATIPABA
HA OBbPA3OBASE

Kaga je y nutamwy cpepie obpa-
3oBame, 6Oyayhu pga 36or ropguHa
CpeaOoLLKONUM Npunagajy rpynu mMna-
AnX, Te ga cy 6unm y ¢okycy npojekta
+Mnagn ocnywkyjy”, nogaun Peny-
6nuukor 3aBoga 3a ctatucTuky (P3C)
nokasyjy pa nocnefwux 10 rognHa
nocToju TPeHA CMmarberba obyxBaTa
cpentbum obpazoBamem Koju y 2024.



roguHn unsHocn 874%, Kao v pa cy
TepuTopujanHe pasfnKe y HUXOBOM
0b6yxBaTy ob6pa3oBatbeM 3HauajHe -
0o0yxBaT cpefrnM 0b6pasoBabemM Ha
ceBepy Cpbuje nsHocm ckopo 90%, fok
je nctm Ha jyry Cpbuje oko 85%. Mopga-
um P3C, camo 3a 2023. roguHy, gopar-
HO HarnallaBajy pervoHasnHe passvke
— 0byxBaT cpefruUM ObOpa3oBatbeM Y
pernoHy beorpaga usHocmo je 95,8%,
y BojsoanHu 81,7%, y Wymagunju n 3a-
nagHoj Cpbuju 81,9% a y JyxHoj n Uc-
TouHOj Cpbujn 81%.

MNpema nogauuma u3 WUsBewrTaja o
JbyACKUM npaBuma mnapgux y Pe-
ny6nvuun Cp6mju y 2024. roguHu
Koju objaBrbyje beorpaackm LeHTap 3a
JbyACKa NpaBa ce HaBoaW fia je Mpexa
cpenmux WKosa Takea fAa He omoryha-
Ba je4HaKy AOCTYMHOCT obpa3oBarba
MI1aZiMa jep je NoHyAa CpefHUX LWKO-
na, na Tako u obpas3oBHUX Npoduna,
orpaHuyeHa.

Kaga je y nuTamwy npaBegHOCT cucTe-
Ma obpa3zoBara y Cpbuju, nogaum no-
cneprer PISA unctpaxuBarba n3 2022.

roguHe ykasyjy Aa yyeHuUm 13 nopogu-
L@ HMCKOr COLMO-eKOHOMCKOT cTaTyca
y OOHOCY Ha Apyre yuyeHuKe OCTBapyjy
HVKe MpoceyHo nocturHyhe Ha cBUM
cKanama MMCMEHOCTU Koje ce mepe
PISA  wuctpaxmBarmem (MaTemaTuuKa,
yMTanayka 1 HayyHa NUCMeHoCT). Mnak,
nogdaum nokasyjy u ga je oko 12% yuve-
HuKa 13 Cpbuje Koju Cy y HEMOBOSbHOM
MaTepujaslHOM MOJIOXajy MOCTUIIO BU-
COKe pe3ynTaTe Ha CKanu Matematmuke
MMCMEHOCTK, YNPKOC HEMOBO/bHOM CO-
LI0-eKOHOMCKOM CTaTycy, 0K Taj Npo-
LieHaT yyeHuKa Ha HmBoy OECD 3emarba
n3Hocn 10%, WwTo yKasyje Aa je coumo-
E€KOHOMCKM CTaTyC ydyeHuka y Cpbujum
Mare noBe3aH ca nocturHyhem yue-
HVKa Te Aa je npaBegHOCT 06pa3oBHOr
cuctema Y Cpbuju Beha.

HauvoHanHu un3BewTaj O WHKIY3UB-
Hom ob6pa3oBamy y Cpbuju 3a nepuon
of 2022. po 2024. rognHe KOHCTaTyje
M3BeCTaH MOMaK Ha HEKVMM Of HajBa-
XHMjUX NOKasaTesba NHKNy3unje - 6poj
yuyeHVKa Koju ce WKonyje no WHAu-
BUAYaNHUM OOPa30BHMM MIaHOBMMA
Yy pefoBHOM cpeatbeMm obpa3oBarby
je y nopacty AOK ce 6poj y4yeHuKa
Koju noxabajy cpeamwe obpa3oBame
y wkonama 3a obpasoBarbe yuyeHUKa
ca CMeTh,ama y pas3Bojy Y MHBanuau-
TeTOM CMmatbyje. VctoBpemeHo pacTe
6p0j POMCKMX yuyeHVKa Koju ce ynu-
Cyjy y cpeptbe wkosne nytem aprpma-
TUBHUX Mepa.

Kako je yneo mnagmx Koju Hucy obyx-
BaheHn obpasoBamem wIM 0OyKOM
anu Hucy Hu 3anocnenun (NEET cTona)
nokKasaTesb, He caMO Tora KoJIMko 06-
pa3oBHM CUCTEM afeKBaTHO npunpe-



Ma Maje jbyfe 3a TpXKuwTe paga, seh
roBOpPWY 1 O COLMjaNTHOj UCK/bYUYEHOCTH,
Ba)KHO je Harnacutu fa je NEET ctona
je y Cpbuju n3mebhy 2021. n 2023. 3Ha-
YajHo nana ca 17% Ha 12,4% Takohe,
npoueHaT mnagux yspacta nsmeby 18
N 24 roguHe Koju Cy paHoO MpPeKNHYNu
LIKONOBakbe, ce cmamyje n y 2023. je
n3Hocwmo 5,8%.

Kapa je y nuTawy BMCOKO obpaso-
Bambe, obyxBaT mnagux og 19 go 30 ro-
anHay 2021. roanHu je nsHocmo 26,6%,
OOK Ce Kao uwb y AKLMOHOM nnaHy
3a nepuog op 2023. go 2026. roguHe
3a cnpoBohewe CTpaTtervje pas3Boja
ob6pasoBatba M BacnuTara y Penybnu-
um Cpbuju go 2030. rognHe (CPOBPC
2030) HaBogm 30% y 2026. roguHw.
JopatHo, npoueHat mnagux y Cpbujm
Koju cy BMCOKoobpazoBaHu y 2023. ro-
ONHU n3HOCU 37,7%, WITO je 3HauajHo
Marbe of, npoceKka Ha HuBoy EY 27 kojn
Y NCTOj roguHu n3Hocn 43,1%.

MNomenyTa CPOBPC 2030 koHcTaTyje ga
je pocTynHocT BrUcokor obpasoBama y
Cpbujn n parwe Hucka, 6yayhn ga us-
BELTaju KOju Cce ofgHOoCe Ha couwmjan-
Hy AumeH3ujy bonowckor npoteca
y Cpbuju nokasyjy TpeHp cCmarbeHor
yuyewhe mnagnx Jjbyay U3 HajCMpPOMaLL-
HMjUX Nopoauvua, NopoanLa ca HajHu-
XM cTeneHom obpa3oBatrba, NOPOAU-
Lla pPOMCKe HaLMOHaNHOCTW 1 0coba ca
NHBaNMANTETOM.

Y obnactu naptuuunauyuje mna-
AunX, 3aKOH O OCHOBaMma cucTema 06-
pa3oBatba 1 BacnuTara Kao 1 3akoH
o Mmnaguma, npensuhajy HeKonmko
MexaHM3aMa napTuuMnaymje mnagmx
— Of, YYEHWUKOr MnapnameHTa Ha Hu-

BOY LUKONE, A0 YK/byuMBama Mnagmx
y npouece [OHOLeHa, CNpoBohera
1 npaheka jaBHUX MOAUTMKA Koje ce
opHoce Ha mnage. CMPC 2030 pedu-
Hucana je nocebHe UWbEBE UKjUM
ocTBapetMMa Texu, a Tpehu nocebaH
uwb CrpaTervje ,Mnagm Cy akTUBHU
YUYECHMUM APYLITBA Ha CBUM H/BOMMA"
MOXe ce AUPEKTHO A0BEeCTU y Besy C
NapTMUUNaLMjoM MIaguX W OCHaXM-
BakbeM HUxoBor yyewha y npouecnma
[OHOLWEHA oAyKa.

Y uwby BpegHOBatba crnpoBohera
CMPC 2030, kpeunpaH je n Unpekc 6na-
roctartba Maagux, Koju npencras/ba
WHCTPYMEHT 3a npaherbe HampeTka y
peanu3auuju uwbesa dePpUHUCAHUX Y
CMPC 2030, umbeBa ofpXmBor pas-
BOja Kao 1 Apyrux GUTHUX NokasaTtesba
KOju ce ogHOCe Ha Mniage Ha Ap*KaBHOM
N NOKanHOM HuBOY. lpema OBOM WH-
CTPyMmeHTY, y 2023. rognHm bnaroctame
mnagux y Cpbuju je ouereHO ckopom
29.2 op moryhux 100 noeHa, a BpefHo-
CTW Ha MoOKa3aTesbMma Koju ce ofHoce
Ha mapTuymMnauvja mnagmx ykasyjy aa
je npoueHaT Mnagux Koju cmatpajy ga
je npouec foHowWewa oanyka Koje ux
ce TWUYy WMHKAY3MBaH W oproBapa Ha
HbUXOBe NoTpebe BeOMa HU3aK U U3HO-
cn camo 14,7% .

Jdpyrn HCTPYMEHT KOju Ha ClnYyaH Ha-
YMH NpaTK OCTBapMBatbe PasNNUUTIX
acrnekata OMSaAUHCKe MOMUTMKE jec-
Te UHpeKc mapTuyunauvje mnagux
Koju ,mepun” NOANTUYKY, EKOHOMCKY U
coumjanHy naptuumnauunjy maagmx Ha
ocHoBY 25 nokasatesba Koju omoryha-
Bajy NpuKyn/barbe nopataka ynopeau-
BUX Ca 3emsbama y pervoHy. Pesyntatn
yKa3yjy da je uHpekc naptuuunaumje



mnaamx y 2023. roguHn y Cpbujm nsHo-
cno 67.3 noeHa Ha ckanu go 100, wto
npeacTaB/ba HWU3aK pesynTtat anu je
yje4Ho 1 Hajsnwn y pernoHy. Minak, no-
cneabuy nogaum NPUKYNbEHN Ha OCHO-
BY CMTOMEHYTOr MHAEKCa yKasyjy 1 Ha TO
Ja cy Mnagm HefloBO/bHO 3aCTyM/beHwn
Y NOSINTNYKO], EKOHOMCKOj 1 COLUjanHOj
chepn jaBHor xumBota y Cpbuju.

Nnpekc Nnpekc
napTuyunauvje  6narocrtama
mnagux mMnagnx

MakcumanHn ckop 100

UctpaxunBawe o norpe6ama n no-
noxajy mnagux y Peny6nuuu Cp-
6mju 13 2024. rognHe Takohe HaBoau
nogaTtke aa BehuHa mnagux y Cpbuju
(65,2%) He NoKasyje CNPeMHOCT aa ce
YKIbyun y paj Tena Koja JoHoce of-
NyKe BaXHe 3a Hbux, HaBopehu Kao
rmaBHe pasfore HepocTatak uHbOp-
Maumja (28,9%) 1 yBeperbe Oa HUNXOB
aHrakmaH He 61 JOHeO CTBapHe MNpo-
MeHe (36%). Mnagu ce y BENMKOj Mepu
ocehajy UCK/byyeHMMa U3 npoueca
oanyumsara — 80,4% cmaTpa Aa Hucy
YK/byyeHN Ha nokanHom, a 75,1% Ha
L P*aBHOM HMBOY. /ICTO ucTpakuame

HaBoOAM M TO Aa, MaKo MOCTOju CTpa-
TEWKN W MHCTUTYLMOHAIHX OKBUP,
MOMOBMHa MNAAMX He 3Ha Aa NN y K-
XOBOj 3ajedHNLM NOCTOjU KaHuenapuja
3a Mage, a camo NeTuHa by KopucTu-
na meHe ycnyre.

Yuewhe mnagux y pagy MOAUTUUKKX
CTpaHaka WM BOJIOHTEPCKUM  akK-
TUBHOCTUMA je HUCKO — Mame of 8%
MNagmnx je NONNTMYKMN aKTUBHO, a CBe-
ra 5% ce yk/byuynnio y BONOHTepU3am
TOKOM npetxofHe rogmHe. OHU Koju
Xese fia ce aHraxyjy, Hajnpe 6u ce aH-
raxoBao Yy pagy Yy4YeHWYKOr/CTYAeHT-
cKor napnameHTa (13%), yaopyxera 3a
mnage (8%), kao u y pagy nokanHor
caBeTa 3a mnage (5%) .

AnTepHaTMBHM u3BelWITaj O MNOMNO-
ajy n norpe6ama mnagux y Peny-
6nuum Cp6ujn 3a 2025. roguHy Koju
o6jaBmbyje KOMC, Kao jeiHO of, Kibyu-
HUX NCTPaXnBatba Koju 00yxBaTa pas-
nuunte chepe MHTepecoBama M MOT-
pebe mnagux y Cpbuju, ykasyje Ha TO
Ja Cy Mnagu 3aloBOSbCTBO CpeaHOLL-
KONCKUM 1 daKynTeTcKMm 06pa3oBHNM
nporpaMmuma OLHEHWUNM HeyTpasHo
(oueHa 3) Te oa M of cappikaja HajBu-
e HefoCTajy OHU Kojuma ce pasBuja
KPUTNYKO muwsbere (83,8%) 3apaB-
CTBEHO U CeKcyasiHO ob6pa3oBare
(77,7%) n oHun Koju ce Tnuy mehyrbya-
CKnx ogHoca (73,7%). HaBoagn ce n 10
Ja je npeko 60% mnagmnx ogyctano of
HacTaBKa LUKOMOBaka 3aTo LITO HUCY
mMornu aa ra npuywTe (31,3%) n 3aTo
LITO Cy MOpanu Aa page Kako 6u nsgp-
aBanu cebe 1 nopoauuy (32,5%).

lla je obpasoBarbe MOCTaNiO ,Mari
npobnem” 3a mnage roBopu TO LWTO je



MPOTEKNNX TOAWHA OOPA30BHU CUC-
TEM Kao npobreM Magux WUCTULANO
nsmehy 65% un 70% ncnuTaHuKa, ga om
2025. roguHe Tako oueHuno ,camo” 34%
mnagux. Kopynuuja je y 2025. roguHm
Hajehn npobnem 3a 81% mnagux, a
nopes Kopyrnuuje, ,HegocTaTtak Aemo-
KpaTuje 1 npasge” Hanasm ce Ha gpyrom
MeCTy 1 6enexu BennKn CKOK y OfHOCY
Ha npoLuny roguHy (ca 56,2% Ha 79%).

LTo ce Tnye yTuuaja Koje Mnagu mory
Ja MMajy Ha jaBHe NoNnTUKe, NOsOBU-
Ma MNagux cmatpa ga MM CUCTEM He
omoryhaBa yTuuaj Ha MNONUTUYKE WU
APYLWTBEHe Mpouece 1 OfnyKe, Nako
(3a pa3nuky og n3BewTaja Koju ce of-
HOCe Ha MPeTXOf4HW Mepuof) y OBOM
13BeLlTajy ce HaBOAW i@ BEOMa Benu-
K1 npoueHaT Miagux m3paxaBa WH-
TepecoBarbe 3a NoNNTMYKa AellaBarba
(BMwe of 80%). JopgatHO, NnocToju Ay-
6OKO HernoBepere y WHCTUTYUWje U

Y ToKy cnpoBohema npojekTa yuyeHu-
um 13 16 MpojeKTHMX LKOoMa Umanu
Cy NPUIKKY Aa AUCKYTYjy O Hajsehm
13a30BMMa 3a MJaje Yy HUXOBUM
3ajegHuuama. OBO cy M3a3o0BM Koje
Cy MpenosHann Y4YeHUUN YyYyeCHULM
npojekrta ,Mnagu ocnywkyjy”

1. Husak KBanuteT o6GpasoBatba U
HeMoBe3aHOCT ca CTBAPHUM XU-
BOTOM — HaCTaBHW cafpKajy YecTto
HUCY MpunaroheHn CBaKOOHEBHVM
notpebama yuyeHuKa, a LKona je
HeOBO/bHO rOBe3aHa Ca JioKai-
HOM 3ajefHMLOM u4MMe Ce CTU4y
3Hawa Koja Hucy OyHKUMOHanHa.

nonutuyape (81,6% mnagnx He Bepyje
HujegHOM MONMTUYapPy) LWTO pojat-
HO OTeXaBa HWXOBY MOTUBaUMWjy 3a
ApPyWTBEHN aHrakmaH. Mnak, Tekyhu
CTYQEHTCKM MNpoTecTV Mnokasyjy Aa
Miagn U farbe MMajy CHa)kaH NoTeH-
Uwnjan 3a ApywTBEHe NPOMeHe, OAHOC-
HO Aa Cy CrpeMHW Aa npey3my WHW-
LuunjaTMBy M 3axTeBajy OArOBOPHOCT U
ApywTBeHe pedopme.

KoHauHo, rnepajyhu penpeseHTauumjy
Maanx y casmey HapopHe cKynuwTtuHe,
Ha OCHOBY VI3BeLwTaja O JbyACKMM Npa-
BMMa mnagmx beorpagckor ueHTpa 3a
JbyfiCKa Mnpaga, Yy nocnefwem casvby
mnagn dynHe camo 2,8%, nako mnagm,
Kao WTO CMO HanNoOMEHYIIN Ha NOYETKY,
YnHe oKo 16% YyKyMnHOr CTaHOBHULUTA
Cp6uje npema nogauyma nonmca cra-
HOBHUWTBA 13 2022. rognHe.

HacTtaBHMUMMa HepocTaje noApuu-
Ka y BUAYy afieKBaTHe pUHaHCUjcKe
HagoKHaze M MoryhHocTM 3a KBa-
NINTETHO CTPYYHO yCaBpLUaBakbe.

2. HejegHak npuctyn ob6pa3soBamy
— MHOTMM Yy4yeHuUUma, nocebHo
M3 MarbuX CpefuHa, cam Aonas3ak
y WKONy NpeAcTaB/ba U3a3oB 360r
HenocTojatba OpPraHN3oBaHOr npe-
BO33, LWUTO HEraTMBHO yTWYe Ha pe-
JOBHOCT noxahara HacTaBe, MO-
ryhHOoCT coumjanusaumje, ydyewhe
y aKTMBHOCTMMa Koje opraHusyje
wKona 1 nosehaea pusmK og ocu-
narba 13 06Pa3oBHON cUCTEMA.



3. OrpaHuuyeHe moryhHocTu 3a yue-
HUYKY MapTaumMnaumjy — yyeHuum
CMaTpajy Aa y LWKoaMa yYeHnuy re-
HepasiHO Hemajy AOBOSbHO NpUIIMKa
[la YYEeCTBYjy y oaJlyunBatby Yy LIKO-
M N Ja u3pase CBOje MULLbeHE
6e3 063Mpa Ha MexaHU3Me Kao LUTO

4, Cnaba nogplwkKa nokanHe 3ajen-

HULe mMnaguma — HefoBOJbHO je
npojekata Koju YK/byuyjy mnage
nnu capabyjy ca WKonama, a Mnagm
peTko Aobujajy npocTop y meanju-
Ma fa npeacTaBe CBOje MAeje N ak-
TUBHOCTW.

je yyeHnUKn napnameHT, nmajyhu y
BUAY fa ce nocrojarbe napnameHa-
Ta YeCTo MocMaTpa Kao UCNyHeHe
dopmanHux 3axTeBa, a ofgnyke yBa-
»aBajy camo AeKlapaTtuBHO.

@ [lotpebHo je cnpoBecTn Mmepe
Koje he noeehaTn 06yxBaT mna-
INX BUCOKUM 06pa3oBateM (HMp.
noesehame 6poja byLIeTCKMX Mec-
Ta Ha BUCOKOLUKOJICKAM YCTaHO-
BaMa, yBohetbe 6eckaMaTHUX CTy-
LEHTCKMX KpeawuTa, MpoLluvperbe
nporpama CTUNeHANpParba Koju Ha
afileKBaTaH HauvH yBa)<aBajy co-
LIMO-EKOHOMCKM CTaTyC CTyaeHa-
Ta Kao U Jpyre BpCTe APYLITBEHE
0OCeT/bUBOCTY, YyBODere noceb-
HUX Mepa MogplUKe 3a CTyfeHTe
Ca VIHBaNNANTETOM WTA.) Y CKnagy
ca ummwem op, 30% go 2026. rogn-
He HaBegeHnm y CPOBPC 2030.

MPEMOPYKE 3A

YHANPEBHEKE

Nmajyhin y Buay n3asoe ca Kojuma ce
mnaam y Cpbumju cycpehy y obnactu ob-
pa3oBarba 1 napTuumnaumje mnagumx, y
HaCTaBKy Cy NpefAcTaB/beHe Npenopyke
3a yHanpebheme, y unjum popmynavimja-
Ma Cy yyecTBOBanu U Magn yyecHUUn
npojekta ,Mnagun ocnywkyjy”:

1. YHanpehewe o6yxBaTa, AoOCTYyn-
HOCTV 1 NpaBeAHOCTM O6pa3oBatba

@ BaxHo je pa3Bujat mepe nogpui-
Ke 33 yYeHMKe 13 COLMO-EKOHOM-
CKM YrpoXeHunx nopoauua (ctu-
neHgunje, GecnnatHn yy6eHULNY,
NCXpaHa UTA.), @ NOCEBGHO je BaXKHO
06e36eauTM NPeBo3 A0 CpeprbuX
LUKOMa Kako 61 ce cMarmo pusmnK
Ol HanywTara LWKONIoBaa U3
€KOHOMCKMX pasJiora.

2. YHanpehewe KBanuteta obpaso-
Batba

@ [Maxry Tpeba ycmepuTyn Ha javarbe
KomneTeHUMja HaCTaBHMKa 3a Npwu-
MeHy CaBpeMeHVX MeTOofa HacTaBe
KOj/Ma Ce yUYeHMK NocTaB/ba y LieH-
Tap HacTaBe U Koje UX OCHaXyjy 3a
pag y UHKNY3MBHOM OKpYXeHy.



@ [porpame HacTaBe 1 yuyera Tpe-
6a oboratnt cagpxajuma Koje
mnagn cmatpajy Hegoctajyhum
(HNp. 34paBCTBEHO M ceKcyan-
HO o6pa3oBare) 1 noap)Katu
HacTaBHUKe [a KpO3 HacTaBHM

@® HeonxogHo je Aa nokanHe camo-

yrnpase akTMBHO YyK/by4yjy Mnage
y npouece Kpeupama, npahemwa
N BpeQHOBaHb€e jaBHUX MONUTMKA
Koje Ux ce T4y, HAPOUMUTO KpPO3
pag KaHuenapwmja 3a mnage.

cagpXaj noacTnyy  KpUTUYKO
MUWbee M KoMMeTeHumje 3a
YKUBOT Yy EMOKPATCKOM ApPYLUTBY.

4. W3rpapra noeepewa Mnagux y
MHCTUTYLMje N OCHa)KMBarbe 3a
APYLITBEHN aHraXMaH

3. Jayarbe ApywTBEHE N NONMUTUYKE @ [MoTPe6HO je OCMUCANTY 1 CNPO-

napTuyMnayunje mnagux

@ [loTpebHO je mMpBO yBaxWTu, a
KacHuje 1 ocHauTu noctojehe
mexaHu3me 3a ydyewhe mnagmx
y OOHOLWewyY ofnyka (yyeHUYKn
napfameHTn, CaBeTu 3a mnage,
KaHuenapuje 3a mnage). Jopar-
HO je noTpebHO YyHanpeguTu
FUXOBY BUABUBOCT U GYHKLMO-

BECTU MHMUMjaTMBE KPO3 Koje ce
nogctnye aujanor mameby mna-
ANX 1N AOHOCKNaLa ognyKa Ha no-
KaJIHOM 1 pXKaBHOM HVBOY.

Jauarbe KanmauuTeTa OMMaguH-
CKMX opraHusaumja n Hedpopman-
HUX MHMLUMjaTUBa 3a paj ca Mna-
OUMa, Kao U uxoBo ydewhe y
Kpeunpatby jaBHUX NONUTKKa Tpe-

HaJHOCT. 6a a NoCTaHe NPUOPUTET.

@ [logpluka Mnaguma Ha JIOKasTHOM S
HUBOY Tpeba fa byde cucTemcka,
MIaHMpaHa M yCMepeHa Ha WH-
dopmucarbe o moryhHocTMa 1
CcTBapare ycnoBa 3a ydyewhe u
MOTUBMCArbE MJIaANX 33 aKTUBHO
YK/bYUMBaHE Y jaBHU >KUBOT.

MoTpebHO je noacTULATU Me-
AnjcKke N 06pa3oBHe NHMLMjaTUBE
Koje npOMOBMLIY [AeMOKpaTcke
BPEAHOCTN,  TPaHCMapeHTHOCT
jaBHMX nonuTMKa WM [pPYLITBEHY
napTuUMnauunjy Mnagmx.

M3JABA O OOPVLAHY Of OATOBOPHOCTU

OBaj caxeTaK jaBHUX NonuTMKa objaBibeH je y3 PprHaHcmjcky nomoh EBponcke yHuje. 3a cagp-
XKVHY OBOT JOKYMEHTa NCKJbYUMBO Cy OAroBOPHU LieHTap 3a obpa3oBHe nonntuke u LieHTap 3a
couujanHy NOANTUKY 1 Ta Cafp>KUHA He U3parkaBa HY>XHO 3BaHMYHe cTaBoBe EBponcke yHuje.
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